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【★】

3.公司受到總體經營環境之影響：

公司正面對海內外利多利空交互影響，無論是

(1)2017 年 12 月初，美國通過川普的減稅方案，美國上下階層都將受益，更將會

帶動總體消費的成長，並引領全球減稅浪潮，升息及縮表雖抑制消費力道，但

仍將帶動消費成長。

(2)全球資金回流美國，人民幣有中期貶值壓力。

(3)少量多樣，產品週期短，消費者喜新厭舊快，產品技術及功能更新換代日新月異。

(4)傳統産品産能過剩，新産品異業跨界競爭激烈。

以上多方面的嚴峻挑戰。然而，公司將繼續秉承過去穩建求變的企業精神，在上

下同心“沒有不景氣、只有不爭氣”的認知，依仗過去良好的基礎下，克服目前及

未來市場及產業帶來的困難及變化，努力開拓有潛力的新應用、新技術及新客

戶，以差異化取代價格競爭，爭取更好的經營效益。

劉政林

董事長
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貳、公司概況

一、設立日期：西元 2011 年 2 月 1 日

二、公司及集團簡介：

(一)、公司及集團簡介

Eastech Holding Limited(原公司英文名稱為 Eastern Technologies Holding 
Limited)東科控股股份有限公司(以下簡稱本公司)。因本公司旗下營運主

體公司分別在香港及中國大陸，雖已設立並營運近卅年，受限於上述地

區註冊之企業無法直接來台上市，故藉由組織重組在東亞科技(香港)有限

公司(Eastern Asia Technology (HK) Limited）之上層投資架構，於 2011 年

2 月在開曼群島另設本控股公司，以符合臺灣證券交易所關於海外公司來

台申請股票第一上市之規定。

為掌握高級揚聲器發展契機，2014 年 4 月本公司收購丹麥知名頂級單體

喇叭廠 Scan-Speak A/S，準備跨入頂級揚聲器暨汽車喇叭的領域；此外，

為因應揚聲器系統與 3C 電子產品緊密結合之產業發展趨勢並擴大集團

業務規模，本公司於 2015 年 1 月收購影音電子及音響 OEM 製造商-東雅

電子，跨入音響領域，在聲學產業佈局更完整。並成為全球少數同時擁

有水平整合的設計利基及垂直整合的生產利基的聲學業者。

本公司所經營業務主要為揚聲器系統及耳機產品之製造及銷售；高階/智
慧型揚聲器及影音電子家庭娛樂系統之設計、製造及銷售；系統架構/新
產品概念/創新產品及聲學技術之研發。

(二)、集團架構：請詳本年報第 185 頁

(三)、風險事項分析：請詳本年報第 178~184 頁

三、公司及集團沿革

日期 重要記事

1971 年 東科控股前身-台灣東亞企業股份有限公司發起成立。

1972 年 與日本人共同合資，並取得日本技術支援，生產喇叭箱外銷日本。

1977 年 成為揚聲器產品專業代工廠，專為國際知名品牌代工生產，且產品內
容從音箱擴展為揚聲器系統。

1983 年 發展為國內揚聲器產品之領導廠商，並成立設計研發中心，致力於提
升產品品質及研發設計能力。

1986 年 開始直接外銷接國際品牌大廠訂單。

1988 年 東亞香港於香港成立，從事揚聲器系統製品的貿易、製造及投資。

1989 年 將生產工廠移往馬來西亞、中國大陸之惠州及深圳。

1990 年 進行垂直整合，跨足生產喇叭單體。

1991 年 整合資源以東亞科技（香港）有限公司為營運中心，並成立集團工程
技術中心(GEC)，提供生產及行銷單位各項技術支援。

1995 年 惠陽東亞設立，主要從事揚聲器及其零件的生產。
惠陽東弘設立，專門從事喇叭單體的製造。
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0
0%

0
0

0
0
日

本
駒

澤
大

學
經

營
管

理
碩

士

東
亞

科
技

(香
港

)有
限

公
司

副
總

經
理

東
弘

電
子

(惠
陽

)有
限

公
司

董
事

深
圳

型
色

方
格

貿
易

有
限

公
司

董
事

無
無

無

副
總
經
理

中
華
民
國

池
泰
安

男
20

17
.9

.1
 

(註
3)

 
0

0%
0

0
0

0
國

立
成

功
大

學
交

通
管

理
科

學
碩

士

東
亞

科
技

(香
港

)有
限

公
司

副
總

經
理

無
無

無
無

副
總
經
理

中
華
民
國

張
柏
照

男
 

20
11

.1
2.

1 
51

,0
00

0.
08

%
0

0
0

0
國

立
政

治
大

學
國

貿
系

學
士

東
科

控
股

(股
)公

司
公

關
副

總
經

理
兼

發
言

人
無

無
無

無

財
務
長

香
港

林
佩
敏

女
 

20
11

.3
.2

4 
(註

1)
 

8,
00

0
0.

01
%

0
0

0
0

香
港

中
文

大
學

財
務

碩
士

香
港

科
技

大
學

工
商

管
理

學
士
。
英

國
特

許
公

認
會

計

師
公

會
及

香
港

會
計

師
公

會
會

員

東
亞

科
技

集
團

財
務

部
資

深
經

理
。

A
rth

ur
 A

nd
er

se
n 

C
PA

審
計

會
計

師

東
科

控
股

(股
)公

司
財

務
長

東
雅

電
子

股
份

有
限

公
司

監
察

人

東
雅

電
子

(香
港

)股
份

有
限

公
司

董
事

無
無

無

稽
核
長

香
港

鄧
啟
德

男
 

20
11

.3
.2

4 
(註

1)
 

4,
00

0
0.

00
6%

0
0

0
0

澳
洲

麥
克

里
大

學
應

用
財

務
碩

士
。
英

國
特

許
公

認
會

計
師

公
會

及
香

港
會

計
師

公
會

會
員

東
亞

科
技

集
團

稽
核

長

Sc
hi

ck
 In

te
rn

at
io

na
l L

td
、
香

港
永

隆
銀

行
內

部
稽

核

主
管

東
科

控
股

(股
)公

司
稽

核
長

無
無

無
無

註
1：

東
科
控
股
係
於

20
11

年
2
月

1
日
成

立
，
上

述
人
員

原
服
務

於
東
亞

科
技

集
團

，
20

11
年

3
月

24
日

就
任
東
科

控
股

職
務

。

註
2：

於
19

99
.1

2.
1
進

入
東

亞
科

技
(香

港
)有

限
公
司

服
務
。

註
3：

於
20

17
.9

.1
進
入

東
亞

科
技

(香
港

)有
限

公
司
服

務
。
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酬金級距 

給付本公司董事長、各個總經理及副總經理酬金級距
董事長、總經理及副總經理姓名 
本公司 財務報告內所有公司

低於 2,000,000 元 無 池泰安 
2,000,000 元（含）～5,000,000 元（不含） 無 張柏照 

5,000,000 元（含）～10,000,000 元（不含） 無 劉政林、白錦蒼 
朱銘忠 

10,000,000 元（含）～15,000,000 元（不含） 無 無 
15,000,000 元（含）～30,000,000 元（不含） 無 無 
30,000,000 元（含）～50,000,000 元（不含） 無 無 
50,000,000 元（含）～100,000,000 元（不含） 無 無 
100,000,000 元以上 無 無 

總      計 0 人 5 人 
 

 (4)分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形 
單位：新台幣仟元 

 
職稱 姓名 股票金額 現金金額 總計 總額占稅後純益

之比例（％）  

經   

理  

人 

總經理 白錦蒼 

- 3,096 3,096 2.48% 

副總經理 朱銘忠 
副總經理 池泰安(註 2) 
副總經理 張柏照 
財務長 林佩敏 
稽核長 鄧啟德 

註 1：依本公司章程，2017 年度員工酬勞已於 2018 年 2 月 23 日經薪酬委員會及董事會通過。 
註 2：於 2017.9.1 進入東亞科技(香港)有限公司服務。 

2.本公司及財務報告所有公司於最近二年度支付本公司董事、監察人、董事長、總經理

及副總經理酬金總額占個體或個別財務報告稅後純益比率之分析並說明給付酬金之

政策、標準及組合、訂定酬金之程式及與經營績效之關聯性 
(1)本公司及財務報告所有公司支付本公司董事、董事長、總經理及副總經理酬金總

額佔合併總淨利比率之分析 
單位：新台幣仟元 

年度 2016年度 2017年度 

項目 
本公司 財務報告內所有公司 本公司 財務報告內所有公司

金額 占稅後

純益% 
金額 占稅後

純益% 
金額 占稅後

純益% 
金額 占稅後

純益% 
董事 (董事酬金) 4,067 3.04% 4,067 3.04% 3,599 2.88% 3,599 2.88%
董事長、總經理及 

副總經理 1,262 0.94% 32,448 24.23% - 0.00% 28,322 22.67%

(2)給付酬金之政策、標準及組合、訂定酬金之程序及與經營績效之關聯性 
A.本公司董事之酬金依公司章程第 117 條規定，係以當年度扣除分派員工及董事

酬勞前之稅前利益以不高於 2%額度內，做為當年度董事之酬勞，並考量公司營

運成果，及參酌其對公司績效貢獻度，給予合理報酬。 
B.董事長、總經理及副總經理之酬金，依據該職位的權責範圍以及對公司營運目

標的貢獻度給付酬金；訂定酬金之程序，係參考公司整體的營運績效、產業未



來經營風險及發展趨勢，亦參考個人的績效達成率及對公司績效的貢獻度，而

給予合理的報酬。

三、 公司治理運作情形
 (一)董事會運作情形

1.最近年度(2017 年度)及截止年報刊印日止董事會開會 10 次，董事出(列)席情形如

下：

職稱 姓名
實際出(列)
席次數

委託出

席次數

實際出(列)
席率(%) 備註

董事長 劉政林 10 0 100 

係於 2017 年
6 月 8 日
選任

董事 白錦蒼 10 0 100 
董事 張東益 10 0 100 

董事
東雅電子股份有限公司

代表人：郭境林
9 1 90 

獨立董事 蕭峯雄 9 1 90 
獨立董事 張三祝 10 0 100 
獨立董事 陳科宏 10 0 100 

2.其他應記載事項：

(1)董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有

獨立董事意見及公司對獨立董事意見之處理：

○1 證券交易法第 14 條之 3 所列事項

○2 除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會

議決事項：

董事會 議案內容及後續處理

證 交 法

§14-3 所

列事項

獨董持反

對或保留

意見

第三屆

第十八次

106 年 2 月 20 日

1.本公司 105 年度員工酬勞及董事

酬勞分配案
是 否

2.提名本公司獨立董事候選人案 是 否

獨立董事意見：無。

公司對獨立董事意見之處理：無。

第 1 項議案決議結果：全體出席董事及獨立董事同意通過。
第 2 項議案決議結果：本案因蕭獨立董事峯雄先生、張獨
立董事三祝先生及陳獨立董事科宏先生係由本次董事會
依法提出之獨立董事候選人故予以迴避不參與表決。全體
出席董事同意通過。

第三屆

第十九次

106 年 4 月 19 日

1.本公司擬發行限制員工權利新股案 是 否

2.擬修訂本公司之『取得或處分資

產處理程序』
是 否
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3.擬修訂本公司之『資金貸與他人

作業辦法』
是 否

4.審查獨立董事候選人提名案 是 否

獨立董事意見：無。

公司對獨立董事意見之處理：無。

決議結果：全體出席董事及獨立董事同意通過。

第三屆

第二十次

106 年 5 月 8 日

1.擬資金貸與百分之百持有之子公

司－東亞科技(香港)有限公司，金

額計美金 4,000 仟元

是 否

獨立董事意見：無。

公司對獨立董事意見之處理：無。

決議結果：全體出席董事及獨立董事同意通過。

第四屆

第一次

106 年 6 月 20 日

1.東亞科技(香港)有限公司擬再度

出售香港辦公室其他單位一案
是 否

2.擬修訂本公司內控控制制度 是 否

獨立董事意見：無。

公司對獨立董事意見之處理：無。

決議結果：全體出席董事及獨立董事同意通過。

第四屆

第二次

106 年 8 月 9 日

1.本公司擬辦理股票更名換票事宜 是 否

2.本公司為東亞科技(香港)有限公

司背書保證案
是 否

3.本公司為東雅電子(香港)股份有

限公司背書保證案
是 否

獨立董事意見：無。

公司對獨立董事意見之處理：無。

決議結果：全體出席董事及獨立董事同意通過。

第四屆

第三次

106 年 11 月 8 日

1.本公司限制員工權利新股發放案 是 否

獨立董事意見：無。

公司對獨立董事意見之處理：無。

決議結果：全體出席董事及獨立董事同意通過。

第四屆

第五次

107 年 2 月 23 日

1.本公司 106 年度員工酬勞及董事

酬勞分配案
是 否

獨立董事意見：無。

公司對獨立董事意見之處理：無。

決議結果：全體出席董事及獨立董事同意通過。
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2.其他應記載事項

(1)審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、審

計委員會決議結果以及公司對審計委員會意見之處理。

○1 證券交易法第14條之5所列事項：  

○2 除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之議

決事項：  
 

董事會 議案內容及後續處理

證交法

§14-5 所列

事項

未經審計委員

會通過，而經全

體董事 2/3以上

同意之議決事

項

第三屆

第十八次

106 年 2 月 20 日

1.本公司 105 年度營業報告書及

合併財務報表
是 否

2.本公司 105 年度員工酬勞及董

事酬勞分配案
是 否

3.本公司依「公開發行公司建立

內部控制制度處理準則」第 24
條規定，擬同意出具「內部控制

制度聲明書」

是 否

審計委員會決議結果(106年2月20日)：審計委員會全體成員同意通過。

公司對審計委員會意見之處理：全體出席董事及獨立董事同意通過。

第三屆

第十九次

106 年 4 月 19 日

1.本公司擬發行限制員工權利新

股案
是 否

2.擬修訂本公司之『取得或處分

資產處理程序』
是 否

3.擬修訂本公司之『資金貸與他

人作業辦法』
是 否

審計委員會決議結果(106年4月19日)：審計委員會全體成員同意通過。

公司對審計委員會意見之處理：全體出席董事及獨立董事同意通過。

第三屆

第二十次

106 年 5 月 8 日

1.擬資金貸與百分之百持有之子

公司－東亞科技(香港)有限公司

，金額計美金 4,000 仟元

是 否

審計委員會決議結果(106年5月8日)：審計委員會全體成員同意通過。

公司對審計委員會意見之處理：全體出席董事及獨立董事同意通過。

第四屆

第一次

106 年 6 月 20 日

1.東亞科技(香港)有限公司擬再

度出售香港辦公室其他單位一

案

是 否

2.擬修訂本公司內控控制制度 是 否

審計委員會決議結果(106年6月20日)：審計委員會全體成員同意通過。

公司對審計委員會意見之處理：全體出席董事及獨立董事同意通過。
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第四屆

第二次

106 年 8 月 9 日

1.本公司 106 年上半年度合併財

務報表
是 否

2.本公司擬辦理股票更名換票事

宜
是 否

3.本公司為東亞科技(香港)有限

公司背書保證案
是 否

4.本公司為東雅電子(香港)股份

有限公司背書保證案
是 否

審計委員會決議結果(106年8月9日)：審計委員會全體成員同意通過。

公司對審計委員會意見之處理：全體出席董事及獨立董事同意通過。

第四屆

第五次

107 年 2 月 23 日

1.本公司 106 年度營業報告書及

合併財務報表
是 否

2.本公司 106 年度員工酬勞及董

事酬勞分配案
是 否

3.本公司依「公開發行公司建立

內部控制制度處理準則」第 24
條規定，擬同意出具「內部控制

制度聲明書」

是 否

審計委員會決議結果(107年2月23日)：
第1項議案決議結果：審計委員會全體成員同意通過。

第2項議案決議結果：

修訂計算106年度員工酬勞及董事酬勞各佔之百分比數，取至小數點以下

二位。並以修訂後之百分比數，提請第四屆第五次董事會討論。

106年度估列員工酬勞港幣896仟元（折合新台幣3,486仟元）及董事酬勞

港幣875仟元（折合新台幣3,401仟元），係分別按前述稅前利益之2.03%
及1.98%估列。

第3項議案決議結果：審計委員會全體成員同意通過。

公司對審計委員會意見之處理：全體出席董事及獨立董事同意通過。

第四屆

第六次

107 年 4 月 24 日

1.勤業眾信聯合會計師事務所內

部調整更換簽證會計師
是 否

審計委員會決議結果(107年4月24日)：審計委員會全體成員同意通過。

公司對審計委員會意見之處理：全體出席董事及獨立董事同意通過。
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(2)獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴

避原因以及參與表決情形：無。

(3)獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形(例如就公司財務、業務狀況進行溝通

之事項、方式及結果等)：

○1 獨立董事與內部稽核主管及會計師溝通方式

本公司內部稽核主管定期於審計委員會議中向獨立董事進行稽核業務報告，並與

委員溝通稽核報告結果及其追蹤報告執行情形

本公司簽證會計師定期向審計委員會溝通說明，針對本公司及海內外子公司財務

及整體運作情形及內控查核情形向獨立董事報告，並針對有無重大調整分錄或法

令修訂有無影響帳列情形充分溝通。

○2 歷次獨立董事與內部稽核主管溝通情形摘要

106 年度主要溝通事項摘錄如下表： 

日期 溝通重點

106 年 2 月 20 日

審計委員會/董事會

1. 105 年度內部稽核業務執行情形彙總報告

2. 105 年度『內部控制制度聲明書』

3. 105/10/22〜106/1/31 內部稽核業務執行情形報告

106 年 5 月 8 日

審計委員會/董事會
106/2/1 〜106/4/28 內部稽核業務執行情形報告

106 年 8 月 9 日

審計委員會/董事會

106/4/29 〜106/7/31 內部稽核業務執行情形報告

106 年 11 月 8 日

審計委員會/董事會

106/8/1 〜106/10/27 內部稽核業務執行情形報告

106 年 12 月 15 日

審計委員會/董事會

本公司 107 年度稽核計劃
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28

評
估
項
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

否
摘
要
說
明

 
之
財
務
利
益
及
業
務
關
係
，
並
於
取
具
『
獨
立
性

聲
明
書
』
確
認
會
計
師
獨
立
性
及
會
計
師
家
庭
成

員
亦
不
違
反
獨
立
性
要
求
後
，
方
進
行
會
計
師
之

聘
任
及
費
用
之
審
議
。
業
已
提
報

10
7年

5月
9日

審
計
委
員
會
、
董
事
會
。
評

估
項
目
詳
見
第

24
~2

5頁
。

 
四
、
上
市

上
櫃

公
司

是
否
設

置
公

司
治

理
專

(兼
)職

單
位

或
人

員
負

責
公

司
治
理

相
關

事
務

(包
括

但
不

限
於

提
供

董
事

、
監
察

人
執

行
業
務
所

需
資

料
、

依
法

辦
理

董
事
會

及
股

東
會
之
會

議
相

關
事

宜
、

辦
理

公
司
登

記
及

變
更
登
記

、
製

作
董

事
會

及
股

東
會
議

事
錄

等
)？

 
 

是
本
公
司
股
務
部
人
員
兼
職
負
責
公
司
治
理
相
關
事
務
，
張

柏
照
副
總
經
理
負
責
督
導
，
主
要
職
責
為
提
供
董
事
執
行

業
務
所
需
之
資
料
與
法
規
，
以
協
助
董
事
遵
循
法
令
。

業
務
推
展
情
形
如
下
：

 
1.

 
董
事
會
前
研
擬
並
訂
定
議
程
，
於
會
議

7天
前
通
知
所

有
董
事
出
席
並
提
供
足
夠
之
會
議
資
料
，
以
利
董
事

了
解
相
關
議
題
內
容
；
議
題
內
容
如
有
與
利
害
關
係

人
相
關
並
應
迴
避
之
情
形
，
將
給
予
相
對
人
事
前
提

醒
；
並
於
會
後
二
十
天
內
完
成
董
事
會
議
事
錄
。

 
2.

 
每
年
依
法
令
期
限
登
記
股
東
會
日
期
，
製
作
並
於
期

限
前
申
報
開
會
通
知
、
議
事
手
冊
與
議
事
錄
，
並
於

修
訂
章
程
或
董
事
改
選
後
辦
理
登
記
。

 
3.

 
針
對
董
事
會
成
員
辦
理
至
少

6學
分
之
進
修
課
程
，
評

估
購
買
合
宜
的
『
董
事
及
經
理
人
責
任
保
險
』。

 
4.

 
會
計
師
、
獨
立
董
事
、
稽
核
財
會
主
管
溝
通
，
以
落

實
內
稽
內
控
制
度
，
溝
通
會
議
紀
錄
請
參
考
年
報

22
~2

3頁
。

 

尚
無
重
大
差
異

 

五
、

公
司
是

否
建

立
與

利
害

關
係

人
(
包

括
但

不
限

於
股

東
、

員
工

、
客

戶
及
供

應
商

等
)  
溝
通
管

道
，
及
於
公
司
網
站
設
置
利
害
關

係
人
專
區

 

，
並
妥
適
回
應
利
害
關
係
人
所
關
切
之
重
要
企

業
社
會
責
任
議
題
？

 

是
本
公
司
於
公
司
網
站

(h
ttp

://
w

w
w

.e
as

te
ch

.c
om

)設
置

利
害
關
係
人
專
區
，
包
括
員

工
專
區
、
客
戶
專
區
、
投

資
人

專
區
、
合
作
夥
伴

(供
應

商
)等

，
並
針
對
各
類
別

利
害
關

係
人
設
置
溝
通
窗
口
及
聯
絡
信
箱
，
妥
善
回
應
各
類
別
利

害
關
係
人
所
關
切
之
重
要
企
業
社

會
責
任
議
題
。

 

尚
無
重
大
差
異
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評
估
項
目

運
作
情
形

與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因

是
否

摘
要
說
明

時
提
供
廠
商
相
關
之
技
術
協
助
，
與
供
應
商
均
能
維

持
良
好
穩
定
的
合
作
關
係
。

5.
利
害
關
係
人
之
權
益
：

本
公

司
網

站
(h

ttp
://

w
w

w.
ea

st
ec

h.
co

m
)設

有
「

利
害

關
係

人
專

區
」
，

包
括

員
工

專
區

、
客

戶
專

區
、

投
資

人
專

區
、

合
作

夥
伴

(供
應
商

)等
，

並
針

對
各

類
別
利
害
關
係
人
設
置
聯
絡
窗
口
，
並
妥
善
溝
通
回

應
各
類
別
利
害
關
係
人
所
關
注
之
議
題
。

6.
董
事
進
修
情
形
：

本
公

司
董

事
均

具
備

相
關

專
業

知
識

並
依

法
令

規
範
進
修
證
券
法
規
研
習
等
課
程
，
以
增
進
董
事
專
業

技
能
，
並
強
化
公
司
治
理
之
執
行
。
本
公
司
董
事
進

修
之
情
形
詳
見
第

42
頁
。

7.
風
險
管
理
政
策
及
風
險
衡
量
標

準
之
執
行
情
形
：

本
公
司
於
每
次
董
事
會
召
開
時
，
均
由
管
理
階
層
向

董
事
會
報
告
財
務
業
務
及
預
算

執
行
狀
況
，
並
由
出

席
董

事
提

供
專

業
意

見
與

公
司

面
臨

之
風

險
給

管
理
階
層
參
考
，
稽
核
部
依

風
險
衡
量
評
估
於
年
度
提

出
稽
核
計
劃
，
送
交
董
事
會
通
過
，
並
據
以
確
實
執

行
，
實
際
稽
核
情
形
及
報

告
則
交
由
審
計
委
員
會
各

委
員
核
閱
。
另
本
公
司
之

相
關
部
門
於
年
度
完
成
內

控
自
評
後
，
本
公
司
據
此

通
過
內
部
控
制
制
度
聲
明

書
。

8.
客
戶
政
策
執
行
情
形
：

客
戶
至
上
，
本
公
司
提
供
優
質
的
服
務
，
與
客
戶
建
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34

(五
)履

行
社
會
責
任
情

形
 

評
估
項
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
企
業
社
會
責
任

實
務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

否
摘
要
說
明

 
一
、
落
實
公
司
治
理

 
（

一
）

公
司

是
否

訂
定

企
業

社
會

責
任

政
策

或
制

度
，

以

及
檢
討
實
施
成
效
？

 
是

(一
) 
本
公
司
雖
未
訂
定
企

業
社
會
責
任
政
策
，
但
已

於

日
常

營
運

活
動

中
落

實
社

會
責

任
制

度
之

執
行

。
本
公
司
仍
會
持
續
實
踐
企
業
社
會
責
任
，
未
來

本
公
司
亦
會
視
情
況
訂

立
相
關
政
策
。

 

尚
無
重
大
差
異

 

（
二
）
公
司
是
否
定
期
舉
辦
社
會
責
任
教
育

訓
練
？

 
是

(二
) 
本

公
司

於
定

期
主

管
會

議
及

部
門

內
部

會
議

宣

導
企
業
社
會
責
任
相
關
事
項
。

 
尚
無
重
大
差
異

 

（
三

）
公

司
是

否
設

置
推

動
企

業
社

會
責

任
專

（
兼

）
職

單
位

，
並

由
董

事
會

授
權

高
階

管
理

階
層

處
理

，

及
向
董

事
會
報
告
處
理
情
形
？

 
 

是
(三

) 
本
公
司
及
各
子
公
司

本
著
對
企
業
負
責
、
對
各

營

業
所
在
地
負
責
及
對
社

會
負
責
的
態
度
，
在
教
育

及
環
保
上
皆
不
遺
餘
力
。
本
公
司
雖
未
設
置
推
動

企
業

社
會
責

任
專

(兼
)職

單
位

，
未
來

亦
視
需

要

設
置
。

 

尚
無
重
大
差
異

 

（
四

）
公

司
是

否
訂

定
合

理
薪

資
報

酬
政

策
，

並
將

員
工

績
效

考
核

制
度

與
企

業
社

會
責

任
政

策
結

合
，

及

設
立
明

確
有
效
之
獎
勵
與
懲
戒
制
度
？

 
 

是
(四

) 
本
公
司
章
程
規
定
，
本
公
司
係
以
當
年
度
扣
除
分

派
員

工
及

董
事

酬
勞

前
之

稅
前

利
益

以
不

低
於

1%
及
不
高
於

15
%
提
撥
員

工
酬
勞
。

 
本
公
司
訂
有
『
員
工
手
冊
』
與
『
績
效
考
核
管
理

制
度
』
明
確
記
載
獎
勵
與
懲
戒
項
目
，
並
依
據
公

司
經

營
績

效
及

相
關

制
度

定
期

進
行

個
人

績
效

考
核
以
作
為
調
薪
、
獎
金
發
放
及
晉
升
之
參
考
依

據
，
未
來
將
加
強
員
工
績
效
考
核
制
度
與
企
業
社

會
責
任
政
策
結
合
。

 

尚
無
重
大
差
異

 

二
、
發
展
永
續
環
境

 
（

一
）

公
司

是
否

致
力

於
提

升
各

項
資

源
之

利
用

效
率

，

並
使
用
對
環
境
負
荷
衝
擊
低
之
再
生

物
料
？

 
 

是
(一

) 
本
公
司
致
力
環
境
保
護

遵
守
國
際
法
規
要
求
，
如

Ro
H

S、
W

EE
E、

H
F等

；
導
入
綠
色
供
應
鏈
管

理
，
使
用
對
環
境
負
荷
衝
擊
低
的
材
料
；
致
力
提

升
各
項
資
源
的
利
用
效
率
，
遵
守

3R
 (減

少
使
用

、
重
覆
使
用
、
循
環
使
用

）
原
則
，
成
功
利
用
可

回
收
的
木
屑
，
用
特
殊
的
鑄
造
工
藝
製
造
音
箱
殼

體
。

 

尚
無
重
大
差
異

 



評
估
項
目

運
作
情
形

與
上
市
上
櫃
公
司
企
業
社
會
責
任

實
務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

是
否

摘
要
說
明

（
二

）
公

司
是

否
依

其
產

業
特

性
建

立
合

適
之

環
境

管
理

制
度
？

是
(二

) 
本
公
司
生
產
工
廠
位
於
中
國
大
陸
，
遵
守
當
地
國

家
及
地
區
有
關
環
境
、
安
全
和
健
康
的
法
律
、
法

規
及
其
他
有
關
規
定
，
並
按
照
品
牌
客
戶
的
有
關

規
定
完
善
環
境
、
安
全
和
健
康
管
理
。
在
環
境
工

程
方
面
，
本
公
司
逐
步
完
善
環
保
設
施
，
按
環
保

標
準
新
建
固
體
廢
物
回
收
房
，
分
類
存
放
；
對
排

污
管
道
進
行
改
善
，
保
障
污
水
進
入
污
水
池
處
理

，
達
標
排
放
。

尚
無
重
大
差
異

（
三

）
公

司
是

否
注

意
氣

候
變

遷
對

營
運

活
動

之
影

響
，

並
執

行
溫

室
氣

體
盤

查
、

制
定

公
司

節
能

減
碳

及

溫
室
氣
體
減
量
策
略
？

是
(三

) 
本
公
司
為
降
低
氣
候
變
遷
對
營
運
活
動
之
影
響
，

制
定
以
下
措
施
：

1.
本
公
司
台
灣
區
辦
公
室
照
明
設
備
，
以

LE
D
照

明
燈
取
代
傳
統
日
光
燈
。

2.
本
公
司
與
子
公
司
間
建
立
多
方
視
訊
會
議
設
備

，
減
少
員
工
出
差
頻
率
。

3.
廠
區
內
備
有
員
工
宿
舍
，
並
有
交
通
車
統
一
接

送
員
工
上
下
班
，
減
少
員
工
通
勤
所
產
生
之
油

耗
及
廢
氣
排
放
。

4.
各
廠
區
致
力
於
綠
化
環
境
，
除
在
作
業
上
節
能

減
碳
外
，
綠
化
廠
區
，
為
地
球
盡
一
份
心
力
。

5.
各
廠
區
進
行
照
明
改
善
及
空
壓
機
系
統
節
能
，

以
達
到
減
少
碳
排
放
及
溫
室
氣
體
減
量
的
環
保

政
策
。

尚
無
重
大
差
異

三
、
維
護
社
會
公
益

（
一

）
公

司
是

否
依

照
相

關
法

規
及

國
際

人
權

公
約

，
制

定
相
關
之
管
理
政
策
與
程
序
？

是
(一

) 
本
公
司
依
所
在
地
主
管
機
關
各
項
勞
動
相
關
法
規

執
行
，
以
確
保
員
工
權
益
。

尚
無
重
大
差
異
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36

評
估
項
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
企
業
社
會
責
任

實
務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

否
摘
要
說
明

 
（

二
）

公
司

是
否

建
置

員
工

申
訴

機
制

及
管

道
，

並
妥

適

處
理
？

 
是

(二
)本

公
司
設
有
電
子
信
箱
及

員
工
意
見
箱
作
為
員
工

申
訴
及
提
供
建
議
之
管
道
，
由
專
責
單
位
轉
交
各

項
業
務
權
責
單
位
協
助
處
理
，
並
將
處
理
之
進
度

或
結
果
回
覆
予
員
工
。
為

保
障
員
工
權
益
及
溝
通

管
道
的
暢
通
，
本
公
司
亦
於
公
司
網
站
設
有
「
利

害
關
係
人
專
區
」
設
有
員
工
專
區
，
並
設
置
專
人

妥
適
處
理
員
工
申
訴
。

尚
無
重
大
差
異

 

（
三

）
公

司
是

否
提

供
員

工
安

全
與

健
康

之
工

作
環

境
，

並
對
員
工
定
期
實
施
安
全
與
健
康
教
育

？
 

是
(三

)本
公
司
定
期
測
試
保
養
消
防
安
全
設
備
且
設
置
門

禁
保
全
以
加
強
工
作
環
境
之
安
全
防
護
，
另
訂
定

「
員
工
健
康
管
理
程
序
」
且
定
期
舉
辦
消
防
演
習

及
員
工
健
康
檢
查
等
，
以
強
化
員
工
對
於
安
全
與

健
康
的
認
知
。
具
體
的
執
行
工
作
內
容
如
下

: 
(1

)與
廠
區
所
在
地
醫
療
院

所
合
作
，
提
供
員
工
年

度
健
康
檢
查
、
心
理

諮
商
及
緊
急
醫

療
處

置
。

廠
區
內
配
置
急
救
設

備
。

 
(2

)每
年
冬
季
、
夏
季
兩
次

消
防
防
災
演
習
。

20
17

年
舉

辦
消

防
及

安
全

衛
生

培
訓

人
數

合
計

達
到
了

9,
00

0人
以
上
。

 
(3

)每
年
至
少
一
次
作
業
環

境
檢
測
。

20
17
年
度
工

傷
事
故

(不
含
交
通

意
外
事
故

)統
計
結
果
，
工

傷
的
次
數
與
去
年
度
相
比
有
降
低
的
趨
勢
。

(4
)每

年
辦
理
全
體
員
工
健

康
體
檢
，
強
化
自
我
健

康
管
理
和
預
防
疾
病
。

20
17
年
參
與
體
檢
的
員

工
為

3,
50

0人
次

以
上

，
希

望
能

針
對

員
工

的
身
體
健
康
早
期
發
現
、
早
期
治
療
。

 
(5

)定
期

召
集

相
關

人
員

辦
理

急
救

CP
R
等

訓
練

，
培
養
具
備
初
步
急
救
之
能
力
。

 
(6

)常
態
性
辦
理
推
廣
勞

工
安
全
衛
生
教
育
。

尚
無
重
大
差
異

 

（
四

）
公

司
是

否
建

立
員

工
定

期
溝

通
之

機
制

，
並

以
合

理
方

式
通

知
對

員
工

可
能

造
成

重
大

影
響

之
營

運

變
動
？

 

是
(四

) 
本
公
司
建
立
員
工
定

期
溝
通
機
制
，
包
含
定
期

發
布
季
刊
，
藉
以
建
立
員
工
溝
通
之
管
道
及
傳
達
重

要
營
運
訊
息
予
所
有
員
工
。
每
年
舉
辦
高
層
主
管

會
議
，
檢
討
當
年
度
營
運
結
果
並
共
同
訂
定
下
一

年
度
營
運
目
標
；
各
廠
區
則
不
定
期
召
開
主
管
會

議
，
以
層
層
推
進
之
方
式
將
公
司
年
度
經
營
目
標

傳
達
予
員
工
。

 

尚
無
重
大
差
異

 



評
估
項
目

運
作
情
形

與
上
市
上
櫃
公
司
企
業
社
會
責
任

實
務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

是
否

摘
要
說
明

（
五

）
公

司
是

否
為

員
工

建
立

有
效

之
職

涯
能

力
發

展
培

訓
計
畫
？

是
(五

) 
本
公
司
每
年
依
員
工
職
涯
能
力
發
展
編
製
「
年
度

教
育
訓
練
計
劃
表
」。

尚
無
重
大
差
異

（
六

）
公

司
是

否
就

研
發

、
採

購
、

生
產

、
作

業
及

服
務

流
程

等
制

定
相

關
保

護
消

費
者

權
益

政
策

及
申

訴

程
序
？

是
(六

) 
本
公
司
已
建
立
新
客
戶
之
處
理
程
序
、
客
戶
資
料

處
理
流
程
等
，
保
持
與
客
戶
之
間
的
聯
繫
管
道
暢

通
並
接
受
客
戶
的
稽
查
。
針
對
客
戶
抱
怨
事
件
，

妥
善
判
斷
問
題
所
在
及
責
任
歸
屬
，
並
定
期
評
估

客
戶
之
滿
意
度
，
確
保
對
客
戶
提
供
最
佳
的
服
務
。

在
保
護
客
戶
智
慧
財
產
權
上
，
除
品
牌
客
戶
規
範

之
保
密
協
議
外
，
本
公
司
亦
定
期
對
相
關
研
發
人

員
嚴
格
告
誡
並
宣
導
資
料
保
密
之
重
要
性
。

尚
無
重
大
差
異

（
七

）
對

產
品

與
服

務
之

行
銷

及
標

示
，

公
司

是
否

遵
循

相
關
法
規
及
國
際
準
則
？

是
(七

)
本
公
司
對
產
品
與
服

務
之
行
銷
及
標
示
，
遵
循
相

關
法
規
及
國
際
準
則
。

本
公
司
車
用
揚
聲
器
，
已
於

20
16

年
8
月
取
得

符
合

零
瑕

疵
的

供
應

鏈
品

質
管

理
標

準

IS
O

/T
S1

69
49

認
證
。
通

過
認
證
，
確
定
公
司
由

業
務
接
單
，
産
品
開
發
、
生
産
管
理
、
質
量
體
系

以
至

財
務

管
理

等
整

個
營

運
流

程
都

能
符

合
車

用
揚
聲
器
供
應
商
的
嚴
格
要
求
。

尚
無
重
大
差
異

﹙
八

﹚
公

司
與

供
應

商
來

往
前

，
是

否
評

估
供

應
商

過
去

有
無
影
響
環
境
與
社
會
之
紀
錄
？

是
(八

) 
本
公
司
與
供
應
商
合
作
前
，
會
執
行
供
應
商
評
鑑

作
業
。

我
們
與
品
牌
客
戶
及
材
料
供
應
商
密
切
合
作
，
從

材
料
開
發
，
產
品
製
造
、
包
裝
與
運
送
，
確
實
把

守
每
一
道
檢
查
關
卡
，
使
產
品
安
全
性
符
合
國
際

標
準
。

尚
無
重
大
差
異

﹙
九

﹚
公

司
與

其
主

要
供

應
商

之
契

約
是

否
包

含
供

應
商

如
涉

及
違

反
其

企
業

社
會

責
任

政
策

，
且

對
環

境

與
社

會
有

顯
著

影
響

時
，

得
隨

時
終

止
或

解
除

契

約
之
條
款
？

是
(九

) 
本
公
司
要
求
供
應
商
均
應
遵
守
本
公
司
之
誠
信
經

營
政
策
，
以
求
最
合
理
報
價
、
最
佳
品
質
及
最
好

的
服
務
；
若
供
應
商
涉
及
違
反
本
公
司
誠
信
經
營

政
策
相
關
要
求
，
本
公
司
亦
將
終
止
業
務
往
來
。

尚
無
重
大
差
異
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評
估
項
目

運
作
情
形

與
上
市
上
櫃
公
司
企
業
社
會
責
任

實
務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

是
否

摘
要
說
明

四
、
加
強
資
訊
揭
露

（
一

）
公

司
是

否
於

其
網

站
及

公
開

資
訊

觀
測

站
等

處
揭

露
具

攸
關

性
及

可
靠

性
之

企
業

社
會

責
任

相
關

資

訊
？

是
(一

) 
本
公
司
網
站
建
置
『

企
業
社
會
責
任
專
區
』

揭
露
環
境
保
護
、
教
育
資
助
及
社
會
公
益
等
相
關

資
訊
，
並
將
企
業
社
會
責
任
相
關
資
訊
揭
露
於
年

報
或
公
開
說
明
書
。

尚
無
重
大
差
異

五
、
公
司
如
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
企
業
社
會
責
任
實
務
守
則
」
訂
有
本
身
之
企
業
社
會
責
任
守
則
者
，
請
敘
明
其
運
作
與
所
訂
守
則
之
差
異
情
形
：
不
適
用

六
、
其
他
有
助
於
瞭
解
企
業
社
會
責
任
運
作
情
形
之
重
要
資
訊
：

(一
)環

境
保
護
：

本
公
司
遵
守

 3
R

 (減
少
使
用
、
重
覆
使
用
、
循
環
使
用
）
原
則
，
善
盡
各
項
資
源
之
利
用
效
率
，
成
功
利
用
可
回
收
的
木
屑
，
用
特
殊
的
鑄
造
工
藝
製
造

音
箱
殼
體
。

產
品
的
開
發
上
，
本
公
司
亦
積
極
配
合
歐
盟
、
美
國
等
各
國
之
環
保
政
策
開
發
出
符
合
綠
色
環
保
之
產
品
，
讓
本
公
司
成
為
國
際
大
廠
之
綠
色
合
作
夥
伴
。

(二
)社

會
參
與
：

香
港

員
工

成
立

長
跑

隊
，
並

自
發
參

與
20

17
年
香

港
『

極
限
就

是
起

點
，

A
SI

C
S大

埔
半

馬
』

，
從
起
點

大
埔
天

后
宮

，
到

終
點
香

港
教
育

大
學

運
動

場
，
從

市
區
到
海
濱
，
全
長

21
.1
公
里
的
考
驗
。

(三
)教

育
資
助
：

子
公
司
董
事
個
人
於

20
04
年

10
月
在
惠
陽
新
墟
創
建
了
秀
德
中
英
文
幼
稚
園
，

20
11

 年
 3

 月
被
評
為
惠
州
市
一
級
幼
稚
園
，
為
本
公
司
員
工
子
女
及
周
邊
社

區
兒
童
提
供
優
質
的
教
育
平
台
。
本
公
司
員
工
子
女
就
讀
可
享
有
學
費
補
助
以
及
人
力
物
力
支
援
，
此
為
本
公
司
員
工
福
利
政
策
的
一
部
分
。

(四
)社

會
公
益

東
科
集
團
在
追
求
企
業
茁
壯
的
同
時
，
對
社
會
回
饋
不
遺
餘
力
而
作
不
定
期
捐
款
與
特
定
社
福
團
體
，
贊
助
社
會
公
益
。

七
、
公
司
企
業
社
會
責
任
報
告
書
如
有
通
過
相
關
驗
證
機
構
之
查
證
標
準
，
應
加
以
敘
明
：

為
善
盡
環
境
保
護
及
照
顧
同
仁
安
全
健
康
之
企
業
責
任
，
且
對
於
汙
染
防
治
管
理
之
需
求
及
環
保
社
會
責
任
之
職
責
，
本
公
司
已
於

20
10
年

9月
取
得

IS
O

14
00

1
環
境
管
理
體
系
認
證
，
於

20
17
年

11
月
換
證
改
版
認
證
。

本
公
司
於

20
10
年

7月
取
得

IS
O

90
01
品
質
管
理
體

系
認
證
，
於

20
16
年

7月
換
證
改
版
認
證
。

本
公
司
車
用
揚
聲
器
，
於

20
16
年

8月
取
得
符
合
零
瑕
疵
的
供
應
鏈
品
質
管
理
標
準

IS
O

/T
S1

69
49

認
證

。
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評
估

項
目

運
作
情
形

與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營

守
則
差
異
情
形
及
原
因

是
否

摘
要
說
明

執
行
情
形
？

向
董
事
會
報
告
其
執
行
情
形
，
以
落
實
誠
信
經
營

政
策
。

20
17
年
誠
信
經
營
推
動
情
形
，
主
要
配
合
公
司
誠

信
經
營
政
策
訂
定
「
檢
舉

非
法
與
不
道
德
或
不
誠

信
行
為
案
件
之
處
理
辦
法
」
。

（
三

）
公

司
是

否
制

定
防

止
利

益
衝

突
政

策
、

提
供

適
當

陳
述
管
道
，
並
落
實
執
行
？

是
(三

) 
本
公
司
「
誠
信
經
營
作
業
程
序
及
行
為
指
南
」
及

「
道
德
行
為
準
則
」
已
明
訂
防
止
利
益
衝
突
政
策

，
並
已
建
置
申
訴
管
道
，
受
理
可
能
違
反
法
律
或

從
業
道
德
之
案
件
。

尚
無
重
大
差
異

（
四

）
公

司
是

否
為

落
實

誠
信

經
營

已
建

立
有

效
的

會
計

制
度

、
內

部
控

制
制

度
，

並
由

內
部

稽
核

單
位

定
期
查
核
，
或
委
託
會
計
師
執
行
查
核
？

是
(四

)
本
公
司
落
實
誠
信
經

營
，
已
建
立
有
效
的
會
計
制

度
、
內
部
控
制
制
度
，
並
由
內
部
稽
核
單
位
定
期

查
核
遵
循
情
形
，
並
作
成
稽
核
報
告
提
報
董
事
會
。

尚
無
重
大
差
異

（
五
）
公
司
是
否
定
期
舉
辦
誠
信
經
營
之
內
、
外
部
之
教

育
訓
練
？

是
(五

) 
本
公
司
於
定
期
主
管

會
議
或
部
門
內
部
會
議
宣

導
誠
信
經
營
政
策
，
並
請
公
司
新
進
人
員
詳
讀
『

誠
信
經
營
作
業
程
序
及
行
為
指
南
』
，
使
其
充
分

了
解
公
司
誠
信
經
營
的
理
念
與
規
範
，
及
防
範
不

誠
信
行
為
發
生
。

尚
無
重
大
差
異

三
、
公
司
檢
舉
制
度
之
運
作
情
形

（
一

）
公

司
是

否
訂

定
具

體
檢

舉
及

獎
勵

制
度

，
並

建
立

便
利

檢
舉

管
道

，
及

針
對

被
檢

舉
對

象
指

派
適

當
之
受
理
專
責
人
員
？

是
(一

)
本
公
司
「
檢
舉
非
法
與
不
道
德
或
不
誠
信
行
為
案

件
之
處
理
辦
法
」
訂
明
檢
舉
及
獎
勵
制
度
，
建
立

申
訴
管
道
及
聯
絡
信
箱
，
為
公
司
內
部
及
外
部
人

員
進
行
申
訴
及
檢
舉
管
道
，
並
由
專
責
人
員
負
責

處
理
。

尚
無
重
大
差
異

（
二

）
公

司
是

否
訂

定
受

理
檢

舉
事

項
之

調
查

標
準

作
業

程
序
及
相
關
保
密
機
制
？

是
(二

)
本
公
司
已
訂
定
受
理
檢
舉
事
項
之
調
查
標
準
作
業

程
序
及
相
關
保
密
機
制
，
並
將
檢
舉
受
理
、
調
查

過
程
及
調
查
結
果
製
作
紀
錄
予
以
保
存
。
如
確
認

有
違
規
之
情
事
，
立
即
作
成
報
告
向
管
理
階
層
報

告
，
並
視
情
節
輕
重
進
行
議
處
。

尚
無
重
大
差
異

（
三

）
公

司
是

否
採

取
保

護
檢

舉
人

不
因

檢
舉

而
遭

受
不

當
處
置
之
措
施
？

是
(三

)
公
司
對
於
檢
舉
人
的

個
人
資
料
，
將
予
以
保
密
，

並
依
法
採
取
適
當
保
護
措
施
以
保
護
檢
舉
人
不

因
檢
舉
而
遭
受
不
當
處
置
之
措
施
。

尚
無
重
大
差
異
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評
估

項
目

運
作
情
形

與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營

守
則
差
異
情
形
及
原
因

是
否

摘
要
說
明

四
、
加
強
資
訊
揭
露

（
一
）
公
司
是
否
於
其
網
站
及
公
開
資
訊
觀
測
站
，
揭
露

其
所
訂
誠
信
經
營
守
則
內
容
及
推
動
成
效
？

是
(一

) 
本
公
司
『
誠
信
經
營

作
業
程
序
及
行
為
指
南
』
及

公
司
治
理
相
關
資
訊
，
已
揭
露
於
公
司
網
站
投
資

人
專
區

(網
址

ht
tp

://
w

w
w

.e
as

te
ch

.c
om

)。
尚
無
重
大
差
異

五
、
公
司
如
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
」
訂
有
本
身
之
誠
信
經
營
守
則
者
，
請
敘
明
其
運
作
與
所
訂
守
則
之
差
異
情
形
：

本
公
司
訂
有
『
誠
信
經
營
作
業
程
序
及
行
為
指
南
』
並
遵
循
之
，
無
重
大
差
異
。

六
、
其
他
有
助
於
瞭
解
公
司
誠
信
經
營
運
作
情
形
之
重
要
資
訊
：（

如
公
司
檢
討
修
正
其
訂
定
之
誠
信
經
營
守
則
等
情
形
）
：

(一
)本

公
司
已
訂
定
『
誠

信
經
營
作
業
程
序
及
行
為
指
南
』
，
並
已
發
函
給
各
供
應
商
，
已
表
示
公
司
誠
信
經
營
決
心
。

(二
)本

公
司
「

董
事
會

議
事
規
則
」

已
規

範
董
事

對
董
事
會
所

列
議

案
，
與

其
自
身
或
其

代
表

之
法
人

有
利
害
關
係

，
致

有
害
於

公
司
利
益
之

虞
者

，
得
陳

述
意
見

及
答
詢
，
不
得
加
入
討
論
及
表
決
，
且
討
論
及
表
決
時
應
予
迴
避
，
並
不
得
代
理
其
他
董
事
行
使
其
表
決
權
。

(三
)本

公
司
訂
有
「
防
範

內
線
交
易
作
業
程
序
」，

規
定
不
得
利
用
所
知
悉
之
未
公
開
資
訊
從
事
內
線
交
易
，
亦
不
得
洩
露
予
他
人
，
以
防
止
他
人
利
用
該
未
公
開
資

訊
從
事
內
線
交
易
。
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3. 106年度經理人進修情形

職稱 姓名
進修

日期
主辦單位 課程名稱 進修時數

財務長 林佩敏

106/06/22 
財團法人中華民

國會計研究發展

基金會

國際金融洗錢犯罪熱

門議題解析與法律責

任探討
3.0 

106/08/09 香港會計師公會
(HKICPA)

FATCA  and CRS :  
Time for tax review 1.5 

106/08/16 
〜 

106/08/17

香港會計師公會
(HKICPA)  
e-learning

Project Management 
Fundamentals 2.5 

106/08/18
香港會計師公會

(HKICPA)  
e-learning

Conflict, Stress, and 
Time Management 3.5 

106/08/19 BC Training
中國稅：違規案件逐個

捉
3.5 

106/08/21 
香港會計師公會

(HKICPA)  
e-learning

Managing a Project 2.5 

106/09/20 特許公認會計師

公會 (ACCA)
ACCA HKFRS 9 
Financial Instrument 2.0 

106/09/23 特許公認會計師

公會 (ACCA)
Hong Kong Accounting 
Updates 2017 3.5 

稽核長 鄧啟德

106/06/12 
財團法人中華民

國會計研究發展

基金會

公司「經營權競爭行為」

之法律責任與實務案

例解說
3.0 

106/7/24 
〜

106/11/13 

香港中文大學

專業進修學院
香港日用法律基礎 30 

4. 本公司與財務資訊透明有關人員，其取得主管機關指明之相關證照情形：

部門名稱 證照名稱 人數

財務部
香港會計師 3 

香港特許秘書 1 

稽核部
香港會計師 1 

國際內部稽核師 1 

-43-



【★】

(����)�������	
��������������	
��������������	
��������������	
�����������

1. ����������������������������

��������	


��������	

���107 �2 �23 �
��	
�106����������������������� �

!"��	#$%&"'()*+������,��	-./012345���	

67%&8!��9:;�,<=>?@�0@A(BCD"E@0FGHIJKL
M"NOPQRS���L�r;L0��!"#=�TUVW#$XYL;Z�

[\�]^_2�#F9

`"������a:bcd��efgh�ijk�a@������lmn=op

qr;Z[\]^_2�#Fstu�vwxy"z{|}�������a

@SQn~|}9���	������ga���������!1���

��	�������9

q"��	,��������	%&�������2����� ����2���

M��������a@S��r;���������gh0����a@

9 ��2���¡�¢��������r;�,£�¤2��¥¦�§��

����¨©£ª«¬\®�1.��xy�2.¯°±²�3.��³6�4.H´0µ¶
�05.����9·«¬\®¸¹º»¼r;9½pr;¾¿À��2����
�9

Á"��	67�¢op��������r;���������gh0���a@

S9

ª"��	Âw½r������£��	w
�106�������ÃB=Ä�	�
�Å¤2Æ�¹º$Ç>?@�0@A;Z[\¦�"NO��QR����r

;0��!"#=�TUVW#$XYaU�������Lgh0��,Èa

@�:n_2#Fop;Z[\9

É"���Ê§\£��	�N0��Ë�ÊÌ�Í�Î=Ï��9op���Í

�aÐÑ"ÒÓLeVz.�§Ô0ÕÖ×ØVÙ`ÚÛ"ÙqÚ`Û"Ù!ÜÝÚ

!Û0Ù!ÜÝÚÁÛLVÞ459

Ý"���Ê61��	
�107 �2 �23 �-./¶¥�ßà-.73á�â3ãä=
åÀ�æçå���Ê�Í�è8��9

é ê � ë ë ì a d � 	

- . í�î ï ð

ñ 1 2�ò ó ô

-44-



2. ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� !!!!�������������������������"#�"#�"#�"#����$$$$

(%%%%)&'(�)*+(",-./01)2��3456789&'(�)*+(",-./01)2��3456789&'(�)*+(",-./01)2��3456789&'(�)*+(",-./01)2��3456789::::01;2��301;2��301;2��301;2��3

4<=������>?@894<=������>?@894<=������>?@894<=������>?@89::::ABCDEFGHIABCDEFGHIABCDEFGHIABCDEFGHI����$$$$JJJJ

(%%%%KKKK)&'(�)*+(",-./&'(�)*+(",-./&'(�)*+(",-./&'(�)*+(",-./!!!!LM�)N��@OBPQLM�)N��@OBPQLM�)N��@OBPQLM�)N��@OBPQ����

1. >��>��>��>�� 106?@AB+,CD?@AB+,CD?@AB+,CD?@AB+,CD����

���� ���� ��]^

106W 6� 8�

��ZN

1. ��� 105 WX��6��
���`�6�

�������3

2. ��� 105WX ¡¢£¤ �� 106W 7� 11�¥V¦ �&
§¨©ª«¬�� 106W 7� 26�
©§¨©ª®« 1.11551031¯3

°±ZN

1. ²³´���µl}~ ©¶·���¸¹³´��µl}
~&��,º»¼vwx"½ 106W
06� 14�f¾³´¿À3
���µl}~³´�ÁEastech 
Holding LimitedÂ3

2. ²\����yÁ��$�
Â

���½���)*ÃÄ\�Åy

$�Æ�3

3. ²\����yÁ©¶��
�Z#�Â

Ä\�Å#�9
3

4. ²\����yÁYZÇÈ
9:Â

Ä\�Å#�9
3

5. ²\����yÁuT+É
¢-ÊÉ
��Â

�Ä��¸¹Ã½©¶�Å��&K
OËÌ9:��uT+É¢-ÊÉ

��!"��3

6. ²\����yÁ-¨Íq
Î_��9:Â

�Ä��¸¹Ã½©¶�Å��&K

OËÌ9:��-¨ÍqÎ_!"

��3

7. ���²«�Ï8sÐÑª
Ì©¤

��Ò-¦ �� 106W 11� 20�
3�½ 106W 12� 19�Ì©ÓÔ&
�ÕÖ¸©©�¡×� 61,986,000©

ÇÈZN

1. ���ØÙÚYZÇÈ¤
YZ»Ç}Û|ÜÝb�Þßà�á
¶â�¶ãäå©æ4Ï��ç�_
|èéb3
êëYZ»Ç}Û|ìíî�áïð
�ñòó3
��] |̂½ 106W 6� 8����
½�,-./0*&Ãô,º¾õ¿

À3

-45-



���� ���� ��]^

tÎ�¤

1. ö¥���ØÙÚÌ÷YZ
�tç�_ø�ùúyÏ

8¤

�Ä��¸¹���ö¥���Ø

ÙÚÌ÷YZûtYZ÷��&ø�

ùúyÏ83

2. >��>��>��>�� 106?EF?GHI4JKLB+,CD?EF?GHI4JKLB+,CD?EF?GHI4JKLB+,CD?EF?GHI4JKLB+,CD����

���� ����

106W 2� 20�

1. ��� 105WX��6�����`�6�
2. ��� 105WX ¡¢£¤
3. ��� 105WXsÐüý�YZüý¢®¤
4. ���Ä��,«���þë�?788XÉ
 ��Ø 24 �

#�&²������?788X�;��

5. ���ØÙÚYZÇÈ¤
6. �}���êëYZ�Ç_¤
7. ö¥���ØÙÚÌ÷YZ�tç�_ø�ùúyÏ8¤
8. 	
¯m�����×X¤
9. ���YZ��� 106W�,©¶·�Z�

106W 4� 19�

1. °±������å�� 106WX����
2. ���²«�Ï8sÐÑªÌ©¤
3. ²\����yÁ©¶���Z#�Â
4. ²\����yÁYZÇÈ9:Â
5. ²\����yÁ��	
���Â
6. ²\����yÁuT+É¢-ÊÉ
��Â
7. ²\����yÁ-¨ÍqÎ_��9:Â
8. ²�����yÁ�È�:qS��+S����¤�yÉ
9:Â
9. B1êëYZ�Ç_�}¤
10.²³´���µl}~
11.²\����yÁ��$�Â
12.²Ò���� 106W©¶·���Z�

106W 5� 8�

1. ��� 106WØ����`�6�
2. ���9
Ï8sÐÑªÌ©Õ����-¤
3. ²-¨Íq ¢y !4yå��"¶#ò$%ij&4Ï��
&¨×�'¨ 4,000(¯

4. �����)*+z���yêë]^

106W 6� 20�

1. ¶#ò$(ij)4Ï��²,X�-ij9�.tÎÛ/�¤
2. ²\�����7788X
3. �0©¶®V1
4. ²� 106WX§¨©ª¥V¦ �
5. 2÷���ØïÚ�-6ü2s
6. ���²34�����5'��5×X'¨678¯0

-46-



���� ����

106W 8� 9�

1. ��� 106WÓ9WX��`�6�
2. ���9
Ï8sÐÑªÌ©Õ����-¤
3. ���²9
©:´};:Z�
4. ����¶#ò$(ij)4Ï��<�Jz¤
5. ����¶ãäå(ij)©æ4Ï��<�Jz¤

106W 11� 8�

1. ��� 106WØï���`�6�
2. ���9
Ï8sÐÑªÌ©Õ����-¤
3. ���Ï8sÐÑªÌ©«¬¤
4. ²	JY=Z��
_E÷J>
5. ���3 O-Bank Co., Ltd.ij¢�5',ë?@
6. å����vw_Z÷A¤

106W 12� 15�

1. ²¸¹��� 107WX�Æ��
2. ��� 107WXBCDE]^
3. ²¸¹��� 107WXef��
4. 	
k��F�×X¤
5. 106WXG¨«¬H���
_WIG¨«¬¨×

107W 2� 23�

1. ��� 106WX��6�����`�6�
2. ��� 106WX ¡¢£¤
3. ��� 106WXsÐüý�YZüý¢®¤
4. ���Ä��,«���þë�?788XÉ
 ��Ø 24 �

#�&²������?788X�;��

5. ���9
Ï8sÐÑªÌ©Õ����-¤
6. ���YZ��� 107W�,©¶·�Z�

107W 4� 24�

1. ²\����yÁ��$�Â
2. J�K�L����Z���?�0´;+z���
3. ²\����yÁYZ��Z#�Â
4. ²\����yÁB�2s�MN#�Â
5. ²\����yÁêëYZyOE=P#�Â
6. °±������å�� 107WX����
7. ²Ò���� 107W©¶·���Z�

107W 5� 9�
1. ��� 107WØ����`�6�
2. ���9
Ï8sÐÑªÌ©Õ����-¤
3. �����)*+z���yêë]^

(%%%%RRRR)&'(�)*+(",-./N�S���4�;N��TUOBPQV&'(�)*+(",-./N�S���4�;N��TUOBPQV&'(�)*+(",-./N�S���4�;N��TUOBPQV&'(�)*+(",-./N�S���4�;N��TUOBPQV

WXYZ[V\]S�WXYZ[V\]S�WXYZ[V\]S�WXYZ[V\]S�^�� ^�� ^�� ^�� !!!!2AB�_2AB�_2AB�_2AB�_����$$$$JJJJ

-47-



(MNMNMNMN)OP?EQF?GHI4JOP?EQF?GHI4JOP?EQF?GHI4JOP?EQF?GHI4J������KLR��KLR��KLR��KLRSSSSTU
TU
TU
TU
SSSSBV6WBV6WBV6WBV6WSSSSXY6WXY6WXY6WXY6WSSSSZ[Z[Z[Z[

\]6W^_6W`a/)b&'*cT\]6W^_6W`a/)b&'*cT\]6W^_6W`a/)b&'*cT\]6W^_6W`a/)b&'*cT����

�������	
������������	
������������	
������������	
�����
2018W 3� 31 �

O~ Q} R÷�� ö÷�� SO+ö÷HT

U U U U U

�|�~��4"_V��YZa�W�
���vw�`�vw��?efvw�X«v

w%3

-48-



����������

����������������������������

(����)����������������������������

�������	
�

����`abc����`abc����`abc����`abc ���db���db���db���db �efg�efg�efg�efg hhhh iiii

������

��	
��
YZ[\ Ü�] 2017WX U

���������

����������������

����������������

	
��	
��	
��	
�� �	
���	
���	
���	
�� ���� 





1 �� 2,000�� �

2 2,000������4,000��
3 4,000������6,000�� � �

4 6,000������8,000��
5 8,000������10,000��
6 10,000�������

(RRRR)jklm���jklm���jklm���jklm���::::lm���an�`a)2opqr@s��0tulm���an�`a)2opqr@s��0tulm���an�`a)2opqr@s��0tulm���an�`a)2opqr@s��0tu

��0t@vw��0t@vw��0t@vw��0t@vwxyz@K{| xyz@K{| xyz@K{| xyz@K{| !!!!����Es��0t}~)s����Es��0t}~)s����Es��0t}~)s����Es��0t}~)s

���`�_���`�_���`�_���`�_JJJJ

���������

����������������

������������

����

���	���	���	���	

����

���
���
���
���


�
�
�
��������� ������������

����������������
���� ����

���� ���� 	
�� � � �

����

����

����

���

�� 
5,140 0 0 0 350 350 

2017!
�

"#$%

&'()*

+,-.

/�01

2314

5,67

8*+9

/�01

2:;<

�,=>

?@AB

CD

(����)������`a[��(�a�k@��0t����K(�@��������`a[��(�a�k@��0t����K(�@��������`a[��(�a�k@��0t����K(�@��������`a[��(�a�k@��0t����K(�@��

0t�� 0t�� 0t�� 0t�� !!!!�������0t��}~���0t��}~���0t��}~���0t��}~::::vw)��vw)��vw)��vw)������W��W��W��W��JJJJ

(yyyy)��0t��K(���x�z@%�{| ��0t��K(���x�z@%�{| ��0t��K(���x�z@%�{| ��0t��K(���x�z@%�{| !!!!����0t��}����0t��}����0t��}����0t��}

~~~~::::vw)��vw)��vw)��vw)������$$$$JJJJ

����������

���������������������������������� !"#$���%&'()*+,-�� !"#$���%&'()*+,-�� !"#$���%&'()*+,-�� !"#$���%&'()*+,-....//// 2018
01�23��45���01�23��45���01�23��45���01�23��45���6666

-49-



六、 公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾
任職於簽證會計師事務所或其關係企業者，應揭露其姓名、職稱及任職
於簽證會計師所屬事務所或其關係企業之期間：無。

七、最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例超過

百分之十之股東股權移轉及股權質押變動情形，股權移轉或股權質押之

相對人為關係人者，應揭露該相對人之姓名、與公司、董事、監察人、

持股比例超過百分之十股東之關係及所取得或質押股數：

(一)董事、監察人、經理人及大股東股權移轉及股權質押變動情形

單位：股

職稱 姓名
2017 年度 截至 2018 年 4 月 13 日

持有股數

增(減)數
質押股數

增(減)數
持有股數

增(減)數
質押股數

增(減)數
董事長 劉政林 0 0 0 0 

董事兼總經理 白錦蒼 13,000 0 0 0 

董事 張東益 (26,000) 0 0 0 

董事 東雅電子股份有限公司 0 0 0 0 
東雅電子股份有限公司

法人董事代表人
郭境林 0 0 0 0 

獨立董事 蕭峯雄 0 0 0 0 

獨立董事 張三祝 0 0 0 0 

獨立董事 陳科宏 0 0 0 0 

副總經理 朱銘忠 (33,000) 0 0 0 

副總經理 池泰安(註) 0 0 0 0 

副總經理 張柏照 (3,000) 0 0 0 

財務長 林佩敏 0 0 0 0 

稽核長 鄧啟德 0 0 0 0 

大股東
國泰商銀受託保管高

優有限公司投資專戶
0 0 0 0 

註：於 2017.9.1 進入東亞科技(香港)有限公司服務。

(二)股權移轉或股權質押之相對人為關係人資訊：不適用。
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2011.02 10� 80,000 800,000 100 1,000 23�� � �
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2012.11 60� 80,000 800,000 6,750 67,500 '$4� � " 2 

2015.06 
0 80,000 800,000 252 2,520 ������

��	


� " 3 

2016.12 
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��	


� " 4 

2017.12 
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� " 5 
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 # 0 0 21 2,228 18 1 2,268 

g��# 0 0 3,575,000 21,128,823 37,021,177 242,000 61,967,000 

g�¤¥ 0 0 5.77 34.1 59.74 0.39 100 

(¦)�YX§¨©

1.�K�

2018 4� 13������

g�Xª �G # gh�# g�¤¥

1 « 999 126 9,178 0.01 
1,000 « 5,000 1,587 3,380,633 5.46 
5,001 « 10,000 237 1,890,115 3.05 

10,001 « 15,000 83 1,088,000 1.76 
15,001 « 20,000 56 1,052,000 1.70 
20,001 « 30,000 56 1,454,043 2.35 
30,001 « 50,000 47 1,828,254 2.95 
50,001 « 100,000 39 2,946,777 4.76 

100,001 « 200,000 13 1,775,000 2.86 
200,001 « 400,000 12 3,729,000 6.02 
400,001 « 600,000 4 1,933,000 3.12 
600,001 « 800,000 2 1,415,000 2.28 
800,001 « 1,000,000 1 890,000 1.44 

1,000,001 &< 5 38,576,000 62.25 
8 � 2,268 61,967,000 100 

2.¬��®w
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¢¼½¾¿ÀÁxÂÃhk	
Ä�ÅÆ 27,935,600 45.08 

�ÇÈ�hk	
Ä�ÅÆ 6,000,000 9.68 

ÉÊË 1,628,000 2.63 

ÌÍÎ 1,512,000 2.44 

Ï�Î 1,500,400 2.42 

ÐÑÒÓij��hk	
 890,000 1.44 

ÔÕÀÀxGiÈ���M(Ö��Ä�ÅÆ 789,000 1.27 

×ØÙ 626,000 1.01 

ÚÛhk	
Ä�ÅÆ 519,000 0.84 

Ü�Ý 500,000 0.81 
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 (五)每股市價、淨值、盈餘、股利及相關資料

單位：新台幣元；仟股

年度

項目
2016 年 2017 年

截至

2018 年 3 月 31 日

每股

市價

最 高 51.90 35.20 29.30 

最 低 31.00 25.00 25.20 

平 均 37.68 30.46 27.96 

每股淨值

（註1、2）

分 配 前 24.25 25.20 24.76 

分 配 後 23.12 (註 7) - 

每股盈餘

(虧損) 

（註1、2）

加權平均股數 60,270 仟股 60,807 仟股 61,226 仟股

每 股 盈 餘（虧損） 2.22 2.05 (1.27) 

每股

股利

現 金 股 利（註2、3） 1.11 0.70 - 

無償

配股

盈餘配股 - - - 

資本公積配股 - - - 

累積未付股利 - - - 

投資報

酬分析

本益比（註4） 16.97 14.86 - 

本利比（註5） 33.94 (註 7) - 

現金股利殖利率（註6） 2.95%   (註 7) - 

註 1：2016 及 2017 年度之每股淨值、盈餘計算係依會計師查核竣事之合併財務報告。截至

2018 年 3 月 31 日止之每股淨值、虧損計算係依會計師核閱竣事之合併財務報告。

註 2：2016 年度之每股淨值、盈餘及股利計算係以本公司加權平均股 60,270 仟股計算之。

 2017 年度之每股淨值、盈餘及股利計算係以本公司加權平均股 60,807 仟股計算之。截

至 2018 年 3 月 31 日止之每股淨值、虧損則以本公司加權平均股 61,226 仟股計算之。

註 3：上述資料係依據次年度股東會決議分配之情形填列。

註 4：本益比=當年度每股平均收盤價/每股盈餘。

註 5：本利比=當年度每股平均收盤價/每股現金股利。

註 6：現金股利殖利率=每股現金股利/當年度每股平均收盤價。

註 7：2017 年度股利分配計劃尚待股東常會決議定案。
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 (2)以股票分派之員工酬勞金額及占本期個體或個別財務報告稅後純益及員工酬勞

總額合計數之比例：無。

4.股東會報告分派酬勞情形及結果：本公司預計於 2018 年 6 月 11 日召開股東會報告

分派酬勞情形及結果。

5.前一年度員工、董事酬勞之實際分派情形（包括分派股數、金額及股價）、其與認

列員工、董事酬勞有差異者並應敘明差異數、原因及處理情形：

本公司 2016 年度股利分配計劃，依據公司章程規定，以現金發放股東股利計

新台幣 68,267 仟元（每股配發新台幣 1.11 元）、員工酬勞約新台幣 11,869 仟元，以

及董事酬勞約新台幣 3,929 仟元，已於 2017 年 6 月 8 日經股東會決議通過，與董事

會擬議分配金額無差異。

 (九)公司買回本公司股份情形：無。

二、公司債(含海外公司債)辦理情形：無。

三、特別股辦理情形：無。

四、參與海外存託憑證辦理情形：無。

五、員工認股權憑證辦理情形：無。

六、限制員工權利新股辦理情形

(一)尚未全數達既得條件之限制員工權利新股辦理情形及對股東權益之影響: 
限制員工權利新股辦理情形

                                   2018 年 5 月 9 日
限制員工權利新股種

類

2014 年度

限制員工權利新股

2016 年度

限制員工權利新股

2017 年度

限制員工權利新股

申 報 生 效 日 期 2014 年 7 月 1 日 2016 年 6 月 29 日 2017 年 7 月 25 日

發 行 日 期 2015 年 6 月 2 日 2016 年 12 月 20 日 2017 年 11 月 20 日

已發行限制員工權利

新 股 股 數
252,000 股 500,000 股 500,000 股

發 行 價 格無償發行、發行價格 0 元無償發行、發行價格 0 元 無償發行、發行價格 0 元

已發行限制員工權利
新股股數占已發行股
份 總 數 比 率

0.41% 0.81% 0.81% 

員工限制權利新股之
既 得 條 件

員工自給與日起算滿一年仍在合併公司任職，且個人績效達到訂定之目標，可分
別達成既得條件之股份如下：
屆滿 1 年：25% 
屆滿 2 年：25% 
屆滿 3 年：25% 
屆滿 4 年：25% 

員工限制權利新股之

受 限 制 權 利

1.未達既得條件前，員工不得將該限制員工權利新股出售、質押、轉讓、贈與他人、

設定，或作其他方式之處分。
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伍、營運概況

一、業務內容

(一)業務範圍

1.所營業務主要內容

本公司主要從事高階/智慧型揚聲器/揚聲器系統/影音電子家庭娛樂系統及

耳機之設計、製造及銷售；系統架構/新產品概念/創新產品及聲學技術之研發。

2.主要產品及營業比重
單位：新台幣仟元

年度

項目

2016 年度 2017 年度

金額 % 金額 % 
帶電子揚聲器及音響 3,423,002 52.91 4,841,885 62.93
傳統揚聲器 1,176,913 18.19 1,036,078 13.47
無線揚聲器 272,996 4.22 283,905 3.69
高級揚聲器 278,867 4.31 220,315 2.86
耳機 598,850 9.26 601,295 7.81
其他 718,415 11.11 710,795 9.24

合 計 6,469,043 100.00 7,694,273 100.00
註 1：其他項目包含散件(喇叭單體、音箱配件、塑膠件、半成品)及模具等。

3.公司目前之商品（服務）項目

帶電子揚聲器及音響
DVD HTiB、Sound Bars、多媒體揚聲器、高級揚聲

器、有線家用組合音響、DVD 家用組合音響

傳統揚聲器 HTiB、組合音響(Music Center)揚聲器

無線揚聲器

VUI(語音控制)智慧音響、無線傳輸(包括藍牙、

Airplay & Wi-Fi 等)揚聲器、燈光揚聲器、無線家庭

智慧音響系統

高級揚聲器 高級喇叭單體、車用揚聲器

耳機
入耳式耳機、頭帶式耳機、手機用耳機、耳塞式耳

機、藍牙無線耳機

4.已開發之新商品

(1)帶電子揚聲器及音響：Dolby Atmos GenII Sound Bars、 Sound Bars with 
Alexa。

(2)傳統揚聲器：電子揚聲器系統、雙懸邊超薄揚聲器及雙磁體超高效揚聲器，Level 
II(Designed In Denmark)transducers range。

(3)無線揚聲器：VUI(語音控制)智慧音響、IPX7(water proof) 藍牙揚聲器、 Dolby 
Audio portable Speakers、 Multi-room Wi-Fi speakers。
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(4)高級揚聲器：AVR(AV Receiver，環繞收音擴大機)、高功率音箱。

(5)耳機：無線立體聲耳機、數碼 High Resolution 降噪立體聲耳機、High 

Resolution 立體聲耳機、藍牙及數碼降噪立體聲耳機、High Resolution 驅動

單元、IPX4 運動型藍牙耳機、專利同軸耳機、專利同軸同音源耳機、專利輻

射器耳機專利 3-way 耳機、頭戴高音質耳機及遊戲用耳機及藍牙耳機、DSP

與 CVC 降噪技術的觸摸式藍牙耳機的研發、Voice enabled 耳機的研發。

(二)產業概況

(1)產業現況與發展

本公司係 2011 年 2 月成立於開曼群島之控股公司，旗下營運實體子公司

主要從事揚聲器系統、耳機及影音電子系統等產品之研發、製造及銷售，其產

品主要應用於家庭劇院組、家庭用組合音響、電腦及數位音訊播放器、手機等

消費性電子產品，就台灣經濟部工業產品分類，屬於視聽電子產品製造業。

○1 揚聲器系統及影音電子系統

揚聲器產業發展至今已 70 餘年，亦有稱為電聲產業，係將電信號轉換

為聲音信號的轉換器，為視聽電子產品聲音輸出端的重要元件，製造原理係

藉由線圈通過變化電流與磁石產生交互作用運動，造成振模來回震動進而產

生聲音，而揚聲器系統即是將大口徑低音用與小口徑中高音用的數個喇叭單

體（Transducer），利用 network 的分音迴路連結起來，再放置於音箱中。舉

凡人類所聽到的聲音大多需藉由揚聲器轉換傳遞，其應用範圍非常廣泛，如

家庭音響設備、多媒體電腦、汽車音響等。茲將分別以本公司主要產品家庭

影音系統、高級揚聲器系統、影音電子系統及耳機說明如下：

A.家庭影音系統

本公司之其中主要產品之一的家庭劇院音箱組，於家庭影音類當中主

要作為音頻輸出端不可或缺的元件，故就家庭劇院產業之發展說明如下。

近年來隨著 LED TV、Smart TV、藍光影音播放器等相關硬體設備的

普及化，加上消費者取得多聲道音源的影音資訊、高音質的電視廣播頻道

的數位化訊息的成本降低，在這高畫質數位內容時代下，透過家庭劇院系

統及 Sound Bars 能體現杜比數位式環繞音效完美的再現，碟片音頻數碼技

術大大提升了家庭影音欣賞質量，帶動高畫質的影音娛樂需求興起，使得

消費者對家庭劇院及 Sound Bars 的需求提升。
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下，呈現大者恆大之產業趨勢，唯有具經營管理效率且不斷提供新穎產品之

大廠，方能使公司於激烈競爭中屹立不搖，奠定其市場長期供給者之地位。

本公司於傳統揚聲器產業中藉由成本控制、產品差異化及創造更高附加

價值的能力，成為全球前列揚聲器及影音系統 OEM 及 ODM 代工廠，現擁有

消費電子業界的五個世界大品牌客戶，處於同業領先。

而近期由於部份大型 IT 及電子公司對此產業的增長產生興趣，紛紛加

入了此產業市場的競爭，對公司的銷售增長及毛利增長構成一定壓力。

藍牙無線揚聲器由於其便利性與行動裝置的無線傳輸技術成熟，於近年

逐漸成為音響主流，再者 DVD 及藍光光碟機等硬體式播放系統又被雲端或

線上視訊(YouTube)/音樂等新興媒體所部分取代，亦造成此消彼長的 trade-off

效果。

2耳機

耳機的市場需求隨著智慧手機的普及及功能創新而不斷增加，大量的商

機亦同時帶來大量的競爭，公司的耳機事業部規模屬中型，面對較大型規模

競爭者的競爭，公司以靈活及客製化之服務維持現有客戶的良好關係，並通

過豐富之耳機研發技術，保持業務及客戶訂單的增長。

(三)技術及研發概況

1.所營業務之技術層次及研究發展

在視聽電子產品製造業中，研發能力及產品創新能力是公司與世界其他同

業競爭的重要成功元素，本公司研發單位經多年培養，擁有完整分工與整合之

研發團隊，其結合聲學研發、電子研發、結構開發、軟體/硬體等工程能力，同

時，本公司擁有 20 多年的喇叭單體開發技術，加上深厚的音箱木工開發與塑膠

射出技術，以及多年的音響系統的電子技術，配合國際標準的試音室與尖端的

喇叭開發技術Klippel○R，能夠迎合國際大廠的新產品開發需求，本公司於2006年

取得國際品質保證系統 ISO9001 及 ISO14001，並於 2016 取得 TS16949 認證。此

外，揚聲器系統各主要關鍵零組件皆以廠內自製為主。以確保對客戶之產品品

質穩定與交期之保證。

耳機結合電聲軟件與升級電聲設備提升了開發技術，達到High Resolution高

解析的技術，研發 DSP 與 CVC 降噪技術的觸摸式藍牙耳機、Voice enabled 耳機

的研發，使處於研發技術的前茅。
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年度 產品名稱 效益說明

揚聲器/影音電子糸統

1. 揚聲器散熱結構

揚聲器系統

1. 通過超導熱銅管將揚聲器單體內部的高熱匯出至散熱鰭

片，利用超導熱銅管的高導熱係數加速了散熱速度，同時

也省去使用耐熱材質的部件，削減生產成本。

2. 可攜式揚聲器充電結

構

3. 環繞式音箱系統

2. 增強可攜式揚聲器低耗能、延長電池使用壽命及增加充電

池蓄電能力等。

3. 虛擬環繞音效結合了數位訊號處理與前導波技術，從單件

式環繞音響和重低音喇叭就能模擬出自然的立體音場。

2017
年度

耳機

1. 一種耳機的氣流壓力

調整結構

2. 頭戴式降噪測試系統

V1.0 

3. 喇叭自動檢測分檔系

統 V1.0 

耳機

1. 本項目在發聲單元前蓋板上出氣孔的側面，設置骨位，配

戴時就算被耳罩蓋住出氣孔，也可排出氣流壓力，到耳機

後殼腔室，且配戴後使前腔成為密閉狀態。進而根據耳罩

形狀，在骨位上設置傾斜角度，因耳罩配戴時形狀改變，

耳罩貼附於骨位的結構及骨位上的傾斜角度，使氣流壓力

更易由出氣孔排到耳機後殼腔室，消除配戴時所發生氣流

壓力，防止發聲單元音膜變形，避免產生雜音，配戴後的

出氣孔被堵住，使前腔成為密閉狀態，調整了發聲單元低

頻的聲音。

2. 頭戴式降噪測試系統各種操作既可以通過功能表進行，又

可通過系統的樹狀分層管理結構進行。信息智慧化，極大

提高工作效率。操作快捷、方便、性能高效、强大；使用

易懂、易會。本系統主要包括：雙耳機校準測試，測試參

數，品質測試，降噪合格曲線測試，高級測試，權限設置，

數據導出，系統管理等功能。

3. 喇叭自動檢測分檔系統功能主要包括：喇叭自動檢測步

驟，參數對比，差值設置，喇叭檢測連線圖，檢測曲線圖，

數據校準等功能。同時運用 Windows 多線程處理技術，

合理分配系統硬件資源，使得多項任務可同時進行，且操

作快速無等待。

揚聲器/影音電子系統

1. 一種倒磁式動圈揚聲

器

揚聲器/影音電子系統

1. 揚聲器作為常用的一種視聽系統的一個重要環節，對於音

響重放效果而言，是十分重要的被動元器件，傳統意義上

的動圈式揚聲器設計，利用左手定理，通過電磁力的換

能，從而推動喇叭發聲。但是因為揚聲器在能量轉換時，

電能轉成聲能的效率非常低，通常只有 3%以下的效率。

依照能量守恆定理，絕大多數能量以熱量的形式散發出

去，造成揚聲器在工作中發熱嚴重，從而嚴重影響整個音

響系統的安全性。

做為現代化音響產品，無不要求外形簡潔，操作安

全，更重要的是必須有足夠的功率來達成高保真的音效，
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的控制鍵不再是傳統的觸摸或碰觸開關，因此計劃用聲控或動作感應 ( motion 

sensor ) 類似這類非傳統的控制鍵作為產品功能控制來提升揚聲器系統的前衛

性。

音響作為家庭娛樂的一部份，其外觀絕對要配合用戶裝潢的整體擺設與品

味。所以我們亦會投放資源在音響箱體材料上的突破，使用戶得到既新鮮又和

諧的滿足感。

耳機積極推廣擁有的 30 多個專利項目，與客戶合作，達到共贏與創造最

大利潤。

(2)生產策略及計劃

A. 與客戶建立長期伙伴合作關係，為客戶提供可靠優質之産品。讓客戶可

專注於市場的開發。

B. 由高人力密集生產過渡至低人力密集生產，工人由體力型勞動過渡至智

慧型勞動。通過設備自動化及產品轉型而實現以上之過渡。

C. 加强深圳、台灣及惠陽之研發中心，支持工廠之工程開發能力。

 (3)營運及財務策略及計劃

A. 推展國際化理念與厚植國際企業之經營管理能力，同時廣納各方人才，

全球佈局，在研發、生產、市場、行銷及營運管理各方面達到一流水準。

B. 加強風險控管，落實穩健、高效率及彈性佳的經營理念。

C. 以為全球消費者提供好聲音的理念，繼續從技術改良及成本效益方面努

力，提供最有市場價值的產品及服務予品牌客戶。在擴充傳統 OEM 揚

聲器及耳機市場的同時，並積極開發高級揚聲器系統、車用揚聲器系統

及電子揚聲器系統之市場。

二、市場及產銷概況

(一)市場分析

1.主要商品(服務)之銷售(提供)地區

單位：新台幣仟元

年度

區域

2016 年度 2017 年度

金額 比率(%) 金額 比率(%) 

中國(註) 3,266,108 50.49 4,052,622 52.67
香港 1,471,984 22.75 1,324,989 17.22
日本 610,597 9.44 560,757 7.29
巴西 26,686 0.41 27,791 0.36
其他 1,093,668 16.91 1,728,114 22.46

合  計 6,469,043 100.00 7,694,273 100.00
註 1：含間接外銷
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2.市場佔有率

本公司主要從事揚聲器系統、耳機及影音電子系統等產品之研發、製造及

銷售，其中帶電子揚聲器及音響和傳統音箱之揚聲器，為本公司主要的營收項

目。音響製造業設立門檻不高，因為聲學產業特性，易學難精，但能在生產技

術、研發測試、配合客戶交期、售後服務、設備投入都表現優越成為有競爭優

勢的廠商卻鳳毛麟角，雖然目前中國大陸音響製造業廠商不勝枚舉，但大多在

技術、品質監督、研發測試以及配合客戶方面有所欠缺。本公司從事音箱製造

20 餘年，在揚聲器製造領域的各方面都累積了豐富的經驗，並且掌握了揚聲器

製造的核心技術，與品牌客戶建立了長期良好的合作關係，十餘年來連續獲得

多家知名品牌客戶的策略性夥伴地位。目前雖然無相關統計資料能客觀評估本

公司之市場佔有率，惟由音響國際品牌客戶向本公司採購比率推估，本公司之

揚聲器系統市場佔有率較高，為國際知名品牌有關音響及其相關產品之主要供

應商。

3.市場未來之供需情形與成長性

(1) 市場之供給變化情形

A.揚聲器系統

1980 年代，中國大陸以彩電配套揚聲器及出口揚聲器為重點，促使

電聲產業進入高速發展期。一方面，原有的電聲企業紛紛由國外引進揚

聲器技術和零件，加上製造專用設備、裝配生產線，改變作業方式，擴

大企業規模，提高產品一致性。由於產業供應鏈逐漸趨於完善，且朝專

業化生產發展。本公司的生產所在地中國大陸廣東省即為音響加工製造

聚集地，吸引眾多世界音響巨頭將生產基地移往廣東，廣東一帶之許多

音響加工企業為世界知名品牌音響進行 OEM 代工業務。20 世紀末，中

國大陸已超越日本成為世界第一的電聲器件生產國及出口國，成為全球

的生產加工中心。而一些高端品牌的音響產品，近年亦有逐步將歐美生

產的業務轉移至中國大陸生產的趨勢。

B.耳機

就全球市場而言，耳機市場容量較大，行業前景廣闊。隨著大眾娛

樂生活逐漸豐富 iPod○R、平板電腦、智慧型手機等掌上娛樂設備不斷升級

與普及，手機的影音娛樂功能也得到明顯提升，這些設備的發展與普及

使作為附屬設備的耳機市場空間明顯擴大，加上目前耳機已作為時下年

輕人的服飾之搭配及個性化的飾物，耳機市場的擴大成為必然。預計

2013-2017年全球耳機市場規模將不斷擴大，市場產量增長率約在7 - 10%
左右。到 2017 年，產量達到 29.72 億個，銷售金額為 92.47 億美元。(資
料來源：中商情報網) 
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C.影音電子系統

e = estimates ; p = projections 
Source: © 2018 Consumer Technology Association™ U.S. Consumer Technology Sales and Forecasts, January 
2018 

(2)市場未來需求情形

消費性揚聲器系統產品，如家庭劇院揚聲器、多媒體揚聲器、影音電子系

統及耳機等，其市場的需求主要是取決於消費者的消費行為及終端應用市場的

需求。茲將針對需求決定因素與視聽電子產品未來需求情形說明如下：

A.需求決定因素

(A)產品革新或是功能創新

產品除重視多媒體影音內容豐富化之外，也必須有硬體品質提升的配

合，才能推出符合消費者整體需求之商品，故透過產品或是功能的創

新可刺激消費者購買的意願。
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十年往來的關係已奠定深厚的基礎，因此對於開發新客戶具有相當優勢，競爭

者很難取代本公司之市場地位。目前全球五大音響品牌都成為了東科控股的策

略伙伴。

(2)實力堅強之研發

近年來本公司積極投入研發技術於數位化、網路音樂、新型態廣播到無

線運用等區塊，充分結合市場潮流與技術。公司研發單位經多年培養，擁有完

整分工與整合之研發團隊，其結合聲學研發、電子研發、結構開發、軟體/硬

體等工程能力，另針對無線傳播技術具備開發基礎，因此對於客戶交付之

OEM/ODM 專案能迅速進行設計開發。公司在台灣、深圳及惠陽設立開發中

心，招攬更多專業人才。

(3)規模經濟

本公司為專業之揚聲器系統生產大廠，擁有自行研發設計生產製造能

力，故能長期以來與品牌大廠維持穩定的合作關係，並可滿足品牌大廠在數量

上的需求，另對於原物料的採購與產品的製造具有規模經濟的優勢，能有效率

的控制採購及生產成本，維持穩定的獲利能力。

(4)產品線發展符合時代潮流

國際上微電子技術、數位壓縮編解碼技術、大容量存儲技術、以及電腦

等高新技術的發展，特別是數位壓縮技術的成熟和標準化，並在大規模積體電

路中實現後，極大地推動消費類電子產品的數位化發展，數位技術滲透到各個

領域。且隨著網路的普及，消費電子、電腦、通訊產品融合的趨勢日益明顯，

因此，音響產品走向數位化、多功能化、網路化、智慧化和小型化等發展趨勢。

針對此趨勢，本公司具有音箱整合電子系統的開發能力，不斷投入資源、開發

新的產品線，以發展符合音樂數位化及網路化潮流之產品。另外，綠色環保潮

流的風行，在產品的開發上本公司亦積極配合歐盟、美國等各國之環保政策開

發出符合綠色環保之產品，讓本公司成為國際大廠之綠色合作夥伴。

(5)垂直整合、產品自製率高與專業的核心生產技術

揚聲器系統各主要關鍵零組件皆以廠內自製為主。以確保對客戶之產品

品質穩定與交期之保證。東科控股擁有 20 多年的喇叭單體開發技術，加上深

厚的音箱木工開發與塑膠射出技術，以及電子音響系統的開發及製造技術，配

合國際標準的試音室與尖端的喇叭開發技術 Klippel ○R ，能夠迎合國際大廠的

新產品開發需求。
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(三)主要原料之供應狀況

主要原料 供應商 供應狀況

塑膠粒 東莞三星、台化公司、LG Chem , Ltd 良好

木板
Mieco Manufacturing Sdn. Bhd.、Metro  Particie  Co., 
Ltd、惠州市華能圓實業有限公司

良好

鼓紙
後聲電子有限公司、興旭有限公司、嵊州市華歐電

子有限公司
良好

T鐵 CHANG SYH LIMITED、豐順縣鴻潤電子有限公司 良好

支架

TAI CHEONG ELECTRONICS DEVELOPMENT 
LTD. 、豐順泰昌電聲元件有限公司、香港永進有

限公司

良好

磁石
順天電子有限公司、東莞市萬磁電子有限公司、安

吉縣科聲磁性器材有限公司
良好

銅線
深圳大陽電工材料有限公司、東莞市瀛通電線有限

公司、深圳市大陽銅材有限公司
良好

半導體

世平國際(香港)有限公司、新加坡商安富利股份有

限公司台灣分公司、WT Microelectronics Singapore 
Pte. Ltd. 

良好

遙控器、硬盤、

Loader、模組

三朴實業有限公司、亞旭電腦股份有限公司、愛銘

(香港)有限公司、仕達利恩（惠州）電子有限公司
良好

塑膠
深圳市龍崗區龍崗鎮五聯毅良塑膠製品廠、深圳市

寶鴻精密模具股份有限公司、毅良投資有限公司
良好

喇叭、木箱
惠州三美音響技術有限公司、東莞普笙電子科技有

限公司、VISIONTECHNICS Co., Ltd. 
良好

五金材料
藝精制品有限公司、佑盟股份有限公司、東莞寶金

山五金制品有限公司
良好

保利龍、彩盒
華銘國際有限公司、錦輝紙業有限公司、珠海市科

陽電子有限公司
良好

線材
健力電業制造廠有限公司、億源電子有限公司、東

莞市樂仕泰電子有限公司
良好

火牛、電源板
惠州三盛源電子有限公司、東莞市東頌電子有限公

司、博多(衡陽)電器有限公司
良好

電容
東莞華科電子有限公司、永勝電子有限公司、常州

華威電子有限公司
良好

空白PCB板
惠州市永隆電路有限公司、匯通電子科技（惠州）

有限公司、博羅縣精華電子貿易有限公司
良好

(四)最近二年度任一年度中進(銷)貨總額百分之十以上之客戶名稱及交易金額與比例

1.最近二年度任一年度中曾佔進貨總額百分之十以上之供應商名稱

及其銷貨金額與比例，並說明其增減變動原因：本公司進貨廠商

分散，最近二年度及截至 2018 年第一季止並無向同一廠商進貨占

進貨總額百分之十以上之情形。

-84-



2.  最近二年度任一年度中曾佔銷貨總額百分之十以上之客戶名稱及

其銷貨金額與比例，並說明其增減變動原因

單位：新台幣仟元

2016 年 2017 年 截至2018年第一季止

項

目

名

稱
金額

占全

年度

銷貨

淨額

比率

(%) 

與發

行人

之關

係

名

稱
金額

占全年

度銷貨

淨額比

率(%) 

與

發

行

人

之

關

係

名

稱
金額 

占全年

度銷貨

淨額比

率(%) 

與

發

行

人

之

關

係

1 
U
公

司
1,582,914 24.47 無

U 
公

司
1,426,691 18.54 無

U
公

司

332,704 18.66 無

2 
L
公

司
1,166,330 18.03 無

L
公

司
2,007,850 26.10 無

L
公

司

487,528 27.34 無

3 
S
公

司
849,101 13.13 無

S 
公

司
796,695 10.35 無

S 
公

司

69,538 3.90 無

4 
L1
公

司
173,064 2.68 無

L1
公

司
903,692 11.74 無

L1
公

司

280,367 15.72 無

5 
X
公

司
38,800 0.60 無

X
公

司
186,958 2.43 無

X
公

司

199,097 11.16 無

6 
其

他 2,658,834 41.09 －
其

他
2,372,387 30.84 －

其

他
414,021 23.22 －

銷

貨

淨

額

6,469,043 100.00 －

銷

貨

淨

額

7,694,273 100.00 －

銷

貨

淨

額

1,783,255 100.00 －

增減變動原因說明：

(1) U 公司受客戶產品銷情不佳影響，客戶市場需求減少以致銷售訂單減少。

(2) L 公司及 L1 公司受其中一家揚聲器供應商退出競爭及增加個別產品之訂單影響，以致銷

售訂單較去年度大幅增加。

(3) S 公司受全球經濟及消費性電子不景氣影響，客戶市場需求減少以致銷售訂單減少。
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 (五)最近二年度生產量值表

單位：仟個；新台幣仟元
年度

生產量值
主要產品

2016 年度 2017 年度

產能 產量 產值 產能 產量 產值

帶電子揚聲器及音響 20,321 16,712 2,909,256 18,913 16,136 4,501,003
傳統揚聲器 7,546 6,263 945,822 9,141 7,770 935,009
無線揚聲器 118 117 231,827 771 633 264,436
高級揚聲器 392 343 285,077 223 202 214,011
耳機 8,794 7,123 465,138 8,399 6,719 503,799
其他 14,056 11,597 469,426 16,125 13,625 369,696

合計 51,227 42,155 5,306,546 53,572 45,085 6,787,954

變動原因說明：因受惠於韓系客戶之訂單需求增加，營收較 2016 年度增加，產能利用率因而上

升。

 (六)最近二年度銷售量值表

單位：仟個；新台幣仟元

年度
銷售量值

主要產品

2016 年度 2017 年度

內銷(註 1) 外銷 內銷(註 1) 外銷

量 值 量 值 量 值 量 值

帶電子揚聲器及音響 13,963 996,417 3,398 2,426,585 8,265 1,308,895 7,362 3,532,990
傳統揚聲器 720 357,784 15,431 819,129 690 106,655 21,176 929,423
無線揚聲器 - - 115 272,996 541 124,412 77 159,493
高級揚聲器 - - 201 278,867 - - 86 220,315
耳機 - - 7,284 598,850 - - 6,607 601,295
其他 11,528 300,976 3,680 417,439 10,056 310,183 2,987 400,612

合計 26,211 1,655,177 30,109 4,813,866 19,552 1,850,145 38,295 5,844,128
註 1：內銷係指中國大陸地區。

變動原因說明：2017 年度較 2016 年度銷售量及值增加，主要係因受惠於韓系客戶之訂單需求

增加帶動帶電子揚聲器及音響較去年度大幅成長。
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��/�� 2016�� 2017�� 	
 2018� 3� 31�

���

������(� 1) 30 49 43 

����� 1,796 1,505 2,118 

���� 1,385 1,484 1,269 

�� 3,211 3,038 3,430 

���� 34.48 36.23 39.85 

������ 5.91 6.53 5.65 

����

��(%) 

�  0.00 0.00 0.00 

�  0.31 0.82 0.70 

!" 12.64 9.71 8.45 

#$ 20.18 20.51 17.46 

#$�% 66.86 68.96 73.38 
� 1����&��'�����(
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����������������������	
�����	
�����	
�����	
���

�������	
������

1.����	
�
��������

	
�

��

���	
����� ��2018�

3�31�2013	 2014	 2015	 2016	 2017	

� � � �� 2,165,173 2,398,124 3,280,555 2,841,601 3,437,400 3,356,605 

� � � � � � � � �� 507,811 563,432 1,205,589 976,413 814,687 799,091 

�  � �� 13,713 237,093 204,873 211,279 248,618 266,619 

! " � � 17,516 18,194 204,205 198,687 189,769 207,769 

� � # $� 2,704,213 3,216,843 4,895,222 4,227,980 4,690,474 4,630,084 

� � % &�
' � ( � )� 578,444 972,760 2,613,568 2,431,373 2,955,466 2,983,421 

' � ( � *� 882,194 1,276,510 2,917,318 2,614,379 3,023,733 2,983,421 

+ � � % &� 8,381 96,708 309,355 151,920 134,692 131,011 

% & # $�
' � ( � )� 586,825 1,069,468 2,922,923 2,583,293 3,090,158 3,114,432 

' � ( � *� 890,575 1,373,218 3,226,673 2,766,299 3,158,425 3,114,432 

, - . / 0 1 2 3 4 5 6� 1,813,638 1,843,625 1,668,549 1,461,681 1,532,049 1,515,652 

7 � � � � � � 8� 607,500 607,500 610,020 615,020 619,860 619,670 

� 8 0 9� 729,815 729,815 744,831 756,922 766,834 766,426 

: � ;�

< � =�

' � ( � )� 684,768 642,019 568,647 379,099 305,043 176,652 

' � ( � *� 381,018 338,269 264,897 196,093 236,776 176,652 

! " 5 6� 95,305 168,041 89,472 (65,683) (50,750) (6,425) 

> ? 7 @� A A (40,671) (40,671) (40,671) (40,671) 

+ B C 5 6� A A A � � �

5 6�

#� � � �$�

' � ( � )� 2,117,388 2,147,375 1,972,299 1,644,687 1,600,316 1,515,652 

' � ( � *� 1,813,638 1,843,625 1,668,549 1,461,681 1,532,049 1,515,652 
��DE�2013~2017	
FGHIJKLM4NO��PQRST 2018	 3U 31V4����F

GHIKWLM4NO��PQX
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2.�������
��������

	


��

��	
���� 2018�
���2013	 2014	 2015	 2016	 2017	

� � � � 5,219,379 5,685,347 8,166,474 6,469,043 7,694,273 1,783,255 

� � � � 790,929 902,509 1,232,812 1,005,744 857,091 151,682 

� � ( � ) � ( � 2 ) 361,559 295,368 212,014 106,224 1,390 (42,696) 

� � � � � � �   16,094 22,191 88,965 87,082 163,318 (25,503) 

! " # � ( � ) 377,653 317,559 300,979 193,306 164,708 (68,199) 

$ % � � � �

& ' # � ( � ) 
328,876 264,652 255,274 133,932 124,944 (77,682) 

( � � � � ) * * * � � �

& ' # � ( � ) 328,876 264,652 255,274 133,932 124,944 (77,682) 

& ' + , - . � �

/ ! 0 # 1 2
81,896 69,085 (90,421) (163,142) 5,107 41,387 

& ' - . � � 3 1 410,772 333,737 164,853 (29,210) 130,051 (36,295) 

# � ( � ) 4 5 6

7 8 9 � :
328,876 264,652 255,274 133,932 124,944 (77,682) 

# � 4 5 6 ; < = > � * * * � � �

-.��31456789�: 410,772 333,737 164,853 (29,210) 130,051 (36,295) 

-.��31456;<=>� * * * � � �

? @ A B ( C � ) ( � 1 ) 5.41 4.36 4.23 2.22 2.05 (1.27) 

��DE�2013~2017	
FGHIJKLMN.O��PQRST 2018	 3U 31VN����F
GHIKWLMN.O��PQX

� 1�2013� 2014�����	
��������� 60,750��	
��2015������	
��
�������� 60,393��	
��2016������	
���������� 60,270��	

��2017������	
���������� 60,807��	
��2018��������	
�
��������� 61,226 ��	
��

� 2���(�) ����!"#$%&'#()�*+&'�

3.����	
���������������

4.�������������������

� �!"#$����%�&�'()*+,-./0��12345�6789:;

<=>�?@ABCDE��%F+!"�G�

�H�IJKDELM��NOP�QRST

1.IJKDELM��N+OP�?QRST

DE LM��N UVWXPY QRST

2013D
 Z[\3]^_ `9abc���N.�U defGghST

2014D
 Z[\3]^_ `9abc���N.�U defGghST

2015D
 Z[\3]^_ `9abc���N.�U defGghST

2016D
 ]^_3ijk `9abc���N.�U YZ[\]^_`ab

2017D
 ]^_3ijk `9abc���N.�U YZ[\]^_`ab

����	
cdefGHINghijklm89n"o�$oGHIpefqrNst�
.�Ul:mn�
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��������������������������������������������

1.IJKDE+���o�pq��r��%s��

��

����

��	��
��� ��

2018�

3�31�
2013� 2014� 2015� 2016� 2017�


��

(%) 

������� 32.93 42.69 65.91 65.43 67.34 67.27 
������������� �

�
357.15 344.38 164.06 165.26 204.59 206.07 

!�"#

$%&

'��� 245.43 187.87 112.45 108.69 113.68 112.51 
(��� 208.08 151.21 87.84 85.48 86.71 79.39 
)*+,-. 47,207.63 97.96 12.55 7.63 6.75 (7.38) 

/0"#

123�45�$6& 5.52 5.56 6.08 4.92 5.46 4.38 
7829:. 66 66 60 74 66 83 
;<45�$6& 14.57 14.65 14.23 9.42 11.25 8.63 
1=3�45�$6& 6.12 5.56 5.76 4.15 4.75 4.09 
78><:. 25 25 26 39 32 42 
�������� 45�$6& 10.28 10.09 6.77 6.63 9.44 8.93 
?��45�$6& 1.93 1.77 1.67 1.53 1.64 1.54 

@)"#

��AB�$%& 12.11 9.02 6.85 3.49 3.36 (6.05) 
CDAB�$%& 18.68 14.47 14.54 8.56 8.35 (20.39) 
EFGD�H2�IJ��$%& 62.17 52.27 49.34 31.43 26.57 (44.02) 
GD�$%& 6.30 4.65 3.13 2.07 1.62 (4.36) 
KLMN$OP&$Q&(R 2) 5.41 4.36 4.23 2.22 2.05 (1.27) 

9�'S

9�'S��$%& 62.31 19.50 22.48 24.51 (7.74) (5.34) 
9�'STU��$%& 91.33 83.38 90.04 118.24 108.89 RVW

9�XY���$%& 9.57 (2.00) 12.20 17.76 (11.13) (5.79) 

Z[�
0\Z[� 1.19 1.33 2.06 3.16 161.58 (0.27) 

�Z[� 1.00 1.01 1.14 1.38 (0.05) 0.84 

��]��^�
���_�`abcdef��ghiW

Vj k1 cdVl �mCDnJo cdVp �m`qrst cdVl ���������� kuvwxyz

{`|�Jr}~ cdVl �m�������� o cdVp �ma����k�r�� cdVl ��

������������� ��`q�cd�j��e�W

cj k1 cdVl �><2�o���y�`qr���Vfgh cdVl �m�������� o cdVp

�ma�r���������� 45�`q��j���W

�j cdVl ���>����������I���0��)���f��r0��)y�a�r 

a�.yz?wxa�.�0�t2�f`q.r~�¡n)o cdVp ��a�r~�GD�a

�� Vjpce�W

�j ¢£¤z cdVl ��0�)Do���y�a�r~�H¥0\9�'Sa��Xq�� cdVl �

¦§¨><2�o��©�`qr~12ª3�«¬;<o��my�`q®¯z1=ª3f

`qr��H¥0\9�'Sa�r~�9�'S���9�XY���°�.�W

�j k1 cdVl ��>����������I��±~0��)y�a�r�� cdVl ��0�)D

o��©�y�a�f��r~�0\Z[�`q�VpVj�²�s¤zcdVl ��)*wx¯z0

�)Dr~�
�Z[�°�.�W

� 1� 2018��	
�������������������

-92-



� 2� 2013� 2014�����	
��������� 60,750��	
��2015������	
�

��������� 60,393��	
��2016������	
���������� 60,270�

�	
��2017������	
���������� 60,807��	
��2018�������

�	
���������� 61,226��	
��

� 3��� !"�#$%�
1.� &'

(1)()*+,-./()012+,01�
(2)34+5*67,89:�;<-./=�>01?@A7()B267,89:�;<C1�

2.D)EF
(1)A7-./A7+,2A7()�
(2)G7-./=A7+,HIJHKLMNB2A7()�
(3)OPQRS�/TUV�OPMNWX>24OPYZ�

3.[\EF
(1)]^_`=ab]^c_de\fg,h�]^ijBkl./mJC12n4��]^_`
=ab]^c_de\fg,h�]^ijB�1�

(2)��^op�/3652]^_`kl.�
(3)IJkl./mJq2��IJ1�
(4)]L_`=ab]Lc_de\fg,h�]LijBkl./mJq2n4��]L_`
=ab]Lc_de\fg,h�]LijB�1�

(5)��mJp�/3652IJkl.�
(6)67,89:�;<kl./mJC12��67,89:�;<C1�
(7)0+,kl./mJC12��+,01�

4.rOEF
(1)+,st./uVv�>?OPMN×=wHV.Bx2��+,01�
(2)�>st./Vv�>2���>01�
(3)X>./Vv�>2mJC1�
(4)����/=yz{|��f}��>H~���OB2����������

5.o5A�
(1)o5A�-./\f�7Co5A�2A7()�
(2)Co5A���-./�����\f�7Co5A�2�����=+YZ?IJ��1
?o5�OB�

(3)o5��+-./=\f�7Co5A�Ho5�OB2=67,89:�;<�1?34�
+?��@A7+,?\�+5B�

6.���
(1)\����/=\f^�C1H�7\fq�MNB2\fO>�
(2)� ���/\fO>2=\fO>HOPMNB�

� 4�W`�����	
�#�����]~���%��`�
1.����������� �g@��¡������¢£�
2.¤¥o5�+¦§¨�©ª«�]¬�A�4®�	
�������
3.¤¥��l�+¦+�¯l�+«��	
�°���±���������]²�+-³´
µ¶·�¸¹¬º�+���4®�

4.»~���6¼l½�¾¯~��������O=6¿ÀÁ�ÂB]ÃVvCOÄÅ¦��V
vC��~��»�@¾¯ÆÇ��¥VvCO�ÈÉ�~���O]ÃVvCOÄÅÊ$��
��Ë6Ì¶·�

� 5�o5A�!"����]~���%��`�
1.\f�7Co5A��Ío5A��Î\f�7Co5A���
2.+YZ�Í��+�+�o5AZ��
3.IJ���Ï�4Ð�1Ñ{4Ò�1�ÓÔ	��»�¡IJÄÕ�Ë�Ö	
�
4.o5�Oab����~���o5�O�
5.67,89:�;<�1�Í×Å¾	ØÙW�67,89:�;<01�

� 6���Ú]Ûn`\fq�\fMNÜÆÇÝ!�Þß��7�$¥à��	¦}����]����
�Æ��	�
�

� 7����i�¸�1¦���1@z�����«�W�¥�*	^+-.	
�Ë
�+,()�y
z{|��f}��>-.	
��

2.IJKDE+���o�pq��������������
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四、最近年度經會計師查核簽證之合併財務報告：請參閱 96〜174 頁

五、最近年度經會計師查核簽證之公司個體財務報告：不適用。

六、公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印日止，如有發生財務週轉困

難情事，應列明其對公司財務狀況之影響：無。
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������� ��!" ���� #� ���� # �� $ �� %&�'()*+,�

-!" ���� #� ���� # � $ � %. �� $ �� %&�'/�01,2�'3

145,2�'6789,���':;<,=>�?@ABCDEFG

H��IJKCDLMNOPQ

� � RKCDL&ST�UV�':;<,WX�ABYZ[R\]^:;

<_`a2]^CD`a2bc�bc	def�g�hi,j�����

���	
��	
!" ���� #� ���� # �� $ �� %&�':;kl�-

!" ���� #� ���� # � $ � %. �� $ �� %&�':;mno�'678

9Q

��	
����	
����	
����	
��

� � KCDL[R\pqr]CDLMNst:;<,ua�vw	xyD

`az{MN|}QKCDL~��`a�&���~CDLMN�':;

<,&����v���QKCDLX��P;X����u�&���R

CDL�I��u��o����	
���������{�u�&��

��QKCDL�����g	�
�&MNt���}�,�MNST&

�Q
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� � ��� KvL@M~NOPQR�STU�¶VWf3�·DX|

�&�'(&)'�&YIQ¸°Z[B5�]^\�1]ST^_YI`aµ

¨bQ

~A°���Jx=¹·º�cdyDefQKCDLx�F�gh

ijºWj²¹D»k&lm�X�¸°efW~�JK*¼nQ�J�¨

CDEF�opq�':;<,=>½Q

� � KCDL2~U�X�jZP®�z{&¸°MN´¾���

� �* � ��� K &�'(&)' ¶r��¿Àst[ÁZ[ÂG�{£u�n

)QKCDLvw�JÃÄ&Ax�yÅK*�z^��]^^_YI

&�nÂGQ
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三、現金流量

(一)最近年度現金流量變動情形分析

1.最近年度現金流量變動之分析說明

單位：新台幣仟元；% 
年度

項目
2016 年度 2017 年度 増(減)金額 増(減)比例(%) 

營業活動 640,842 (234,127) (874,969) 不適用

投資活動 (103,479) (16,529) 86,950 84.03%
融資活動 (338,895) 73,879 412,774 不適用

變動分析：

1. 營業活動：主係由於 2017 年營業利益較去年度大幅減少，及因應銷貨收入較去年度增

加，應收帳款及票據和存貨較去年底大幅增加並多於應付帳款之增加，致使實際營運現

金流量減少，使得營運活動現金流量較去年度減少。

2. 投資活動：由於 2017 年處分員工宿舍及香港辦公室，因該處分價款所產生之現金流入，

使得投資活動現金流出較去年度減少。

3. 融資活動：主係由於 2017 年已發放之現金股利較去年度減少 NT$1.15 億元及銀行借款

淨額較去年度增加，使得融資活動產生淨現金流入。

2.流動性不足之改善計畫

本公司及子公司與銀行往來密切且已建立良好融資信用條件，故在合理資金

需求下，公司尚無財務流動性不足或資金短缺之虞。

 (二)未來一年現金流動性分析

本公司預計2018年帳上現金及適當配合銀行借貸額度的現金調動，足以支應

資本支出及營運等各項現金支出，未來一年現金流動性良好。

四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響

本公司 2017 年度購置固定資產金額為新台幣 90,538 仟元，係屬例行性之資本

支出，主要係添置自動化機器設備和更新現有生產設備，其資金來源為自有資金，

而前述資本投入預期將於未來期間帶來相關現金流入，故對公司財務面尚不致造

成重大影響。

五、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計畫及未來一年

投資計畫

(一)本公司轉投資政策

本公司目前轉投資政策以基本業務相關投資標的為主，並不從事其他行業之

投資，由相關執行部門遵循內部控制制度「投資循環」及「取得或處分資產處理

程序」等辦法執行，上述辦法或程序並經董事會或/及股東會討論通過。
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(二)最近年度轉投資獲利或虧損之主要原因、改善計畫

單位：新台幣仟元

項目

轉投資事業

2017 年度

認列(損)益
獲利或虧損

之主要原因
改善計劃

東亞科技(香港)有限
公司(簡稱 EAH) 99,868 營運狀況良好 不適用

東弘電子(惠陽)有限
公司(簡稱 HYHY) 18,401 營運狀況良好 不適用

惠陽東亞電子製品有
限公司(簡稱 HYEA) 62,663 營運狀況良好 不適用

惠陽東美音響製品有
限公司(簡稱 HYDM) 16,904 營運狀況良好 不適用

深圳型色方格貿易有
限公司(簡稱 SZMM) 950 營運狀況良好 不適用

Scan-Speak A/S(簡稱
ScS) 13,363 營運狀況良好 不適用

東雅電子股份有限公
司(簡稱 ETT) 6,446 營運狀況良好 不適用

東雅電子（香港）股
份有限公司(簡稱
ETH) 

(107,554) 營運未達經濟規模，故有虧損。

持續開拓新客
戶及控管費用
以增加營運效
率，從而改善獲
利情形 。

惠陽東威電子製品有
限公司(簡稱 ETHY) 12,719 營運狀況良好 不適用

Eastech Electronics 
(SG) Pte. Ltd. (簡稱
ETS) 

(1,225)

於 2017 年第四季開業，從事系統架
構／新產品概念／創新產品及聲學
技術之研發。由於剛起步營業，業
務未達預期而導致虧損。

不適用

(三)未來一年投資計畫：

未來一年在下述項目有可能性的投資計劃：

(1)繼續優化喇叭生產線及耳機生産的自動化，減少人員數量。

(2)裝配車間、木工車間、注塑車間的自動化設備及環境改善，特别加强對排污

水及污氣的環保工程改造。。

(3)新產品開發部之人才投入及其組織的加強。

(4)藍牙耳機的研發。

(5)改善生産、倉庫、物流、業務、工程等數據的即時訊息管理系統，特別加强

在 IT 方面的軟硬件投入，提升管理效率。

(6)整合並善用集團內部資源 Scan-Speak 的喇叭單體技術，藉以優化現有產品線

及未來產品的音質，進而強化核心技術及提升集團的競爭力。

六、最近年度及截至年報刊印日止之風險事項應分析評估

(一)利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施

1.利率對公司損益之影響及未來因應措施

本公司 2017 年度利息費用為 28,650 仟元，佔營業收入淨額比率不足

0.5%，比率甚微，故利率變動對本公司影響不大。
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因應措施：

1設有專責人員隨時視金融利率變動，適時調整資金運用情形，以因應利率變

動所導致之財務風險。

2定期評估銀行借款利率，並與銀行間保持良好關係，以取得較優惠利率。

3多方參考國內外各經濟研究機構和銀行之研究報告及展望，以便掌握利率之

未來走向。

2.匯率變動對公司損益之影響及未來因應措施

本公司銷售及採購多以美元、港幣及人民幣結算。2017 年度兌換損失為

41,630 仟元，佔其營業收入淨額約為 0.54%；比率甚微，故匯率變動對本公司

影響不大。

因應措施：

1加強財務人員匯兌避險概念，依匯率未來走勢以維持適當之外匯部位，支應

集團內各子公司營運所需，並可降低匯率變動對公司獲利之影響。

2隨時監控外匯市場變化，充分掌握匯率變動趨勢，且可因應偶發收付款幣別

改變事件適時進行調節，於條例規範許可下，視需要在適當時機運用遠期

外匯合約及舉借外幣債務等方式，降低匯兌變化對公司損益的影響。

3增加開發中國內銷市場，提高人民幣收入的比重，以降低大陸孫公司人民幣
營業資金需求，減少美元、港幣兌換人民幣的需求及其所產生之匯兌風險。

3.通貨膨脹對公司損益之影響及未來因應措施

目前全球經濟處於復甦階段，金融條件持續改善，商品價格波動，各主要

國家消費者物價指數年增率都呈回升趨勢。但是與此同時，全球主要經濟體還

仍然面臨著許多不確定的因素，未來企業可能面臨原料進貨成本以及人力成本

的增加，但本公司致力於科技研發，將加速推出符合市場潮流的產品來提升公

司的經營業績，努力獲取更大的利潤。同時將依據市場行情，隨時調整銷貨策

略、成本結構及交易條件以因應通貨變動帶來之影響。在整體經濟環境變化快

速下，本公司截至目前並未因上述通貨膨脹或緊縮危機而產生立即之重大影

響，且本公司將加速推出高毛利新產品，保持與客戶及供應商良好之互動關

係，同時靈活調整銷售與採購策略、成本結構及交易條件等方式，來減緩價格

上漲之影響，故通貨膨脹對本公司不會造成重大衝擊。

(二)從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、

獲利或虧損之主要原因及未來因應措施

本公司已訂定「取得與處分資產處理程序」、「資金貸與他人作業辦法」、

「背書保證作業管理辦法」、「從事衍生性商品交易處理程序」等辦法，作為本

公司及從屬之子公司從事相關行為之遵循依據。

截至 2018 年 3 月 31 日止，基於營運所需及增加財務調度彈性，本公司資金
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2.各關係企業基本資料 

2017年12月31日；單位：元 

企業名稱 設立日期 地址 實收資本額 主要營業或生產項目 

東亞香港 1988.01.12 
香港九龍觀塘鴻圖道57號

南洋廣場9樓906室 

HKD 

80,000,000 
揚聲器系統及耳機之銷售

惠陽東亞 1995.08.07 
中國廣東省惠州市惠陽區

新墟鎮東風管理區 

USD 

6,500,000 

揚聲器系統及配件之生

產、組裝及銷售 

惠陽東美 2002.11.07 
中國廣東省惠州市惠陽區

新墟鎮東風管理區 

USD 

2,144,900 
耳機之生產和銷售 

惠陽東弘 1995.10.06 
中國廣東省惠州市惠陽區

新墟鎮東風管理區 

HKD 

9,000,000 
揚聲器系統之生產及銷售

型色方格 2013.11.13 
深圳巿福田區深南中路

3007 號國際科技大廈 8 樓

RMB 

2,000,000 

音響及耳機成品、配件進

出口貿易 

ScS 1983.08.30 
N.C. Madsensvej 1, 6920 

Videbaek, Denmark 

DKK 

1,320,045 

高階揚聲器之研發、生產

及銷售 

東雅電子 1992.11.04 
新北市新店區寶橋路 188

號 8 樓之一 

NTD 

95,360,300 

智慧型揚聲器及影音電子

家庭娛樂系統之設計及銷

售 

東雅電子(香港) 1996.03.14 
香港九龍觀塘鴻圖道57號

南洋廣場 9 樓 906 室 

HKD 

40,000,000 

智慧型揚聲器及影音電子

家庭娛樂系統之銷售 

惠陽東威 1997.01.01 
中國廣東省惠州市惠陽區

新墟鎮東風管理區 

HKD 

58,000,000 

智慧型揚聲器及影音電子

家庭娛樂系統之生產及銷

售 

ETS 2017.10.04 

1Pemimpin Drive, #08-06 

One Pemimpin, Singapore 

576151 

SGD100 

系統架構／新產品概念／

創新產品及聲學技術之研

發 
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(二
) 
關
係
企
業
合
併
財
務

報
表
：
與
合
併
財
務
報
表
相
同
，
請
參
閱
第

96
~1

74
頁
。

  
  

(三
) 
關
係
企
業
合
併

報
表
聲
明
書
：
不
適
用
。

二
、

 
最
近
年
度
及
截
至
年
報
刊
印
日
止
，
私
募
有
價
證
券
辦
理
情
形
：

無
。

三
、

 
最
近
年
度
及
截
至
年
報
刊
印
日
止
子
公
司
持
有
或
處
分
本
公
司
股
票
情
形

單
位
：
新

臺
幣

仟
元

；
股
；

％

子
公
司

名
稱

（
註

1）

實
收

資
本

額

資
金

來
源

本
公

司

持
股

比
例

取
得

或

處
分
日
期

取
得
股
數

及
金

額

處
分
股
數

及
金
額

投
資

損
益

截
至

年
報

刊
印
日

止

持
有
股
數

及
金
額

（
註

2）

設
定
質
權

情
形

本
公

司
為

子

公
司

背
書

保

證
金

額

本
公
司
貸

與

子
公
司
金

額

東
雅

電
子

股
份

有
限

公
司

95
,3

60
 

自
有

資
金

99
.9

8%
 

20
13

年

2
月
取

得

45
3,

00
0
股

27
,6

17
仟

元
0 

0 
股

數
：

45
3,

00
0
股

金
額
：

12
,5

03
仟

元
0
股

0 
0 

註
1：

20
15

年
1
月
收
購
。

註
2：

以
20

18
年

3
月

31
日
收
盤
價
新
台
幣

27
.6

0
元
計
算
。

四
、

 
其
他
必
要
補
充
說
明
事
項
：
無
。

五
、

 
最
近
年
度
及
截
至
年
報
刊
印
日
止
，
如
發
生
證
交
法
第
三
十
六
條
第
三
項
第
二
款
所
定
對
股
東
權
益
或
證
券
價
格
有
重
大
影
響

之
事
項
：
無
。

六
、

 
與
我
國
股
東
權
益
保
障
規
定
重
大
差
異
之
說
明
：

本
公
司
最
新
之
章
程
係
於

20
17

年
6
月

8
日
經

股
東
會
決
議
修
訂
，
經
比
對
臺
灣
證
券
交
易
所
公
告
之
「
外
國
發
行
人
註
冊
地
國
股
東
權
益
保
護

事
項
檢
查
表
」

(2
01

5 
年

10
 月

15
 日

版
本

)內
所
列
之
股
東
權
益
保
護
重
要
事
項
，
部
分
股
東
權
益
保
護
重
要
事
項
因
在
開
曼
法
律
規
定
下
並
不

適
用

，
故

並
未

規
定

於
公
司

章
程
中

(請
參
閱

公
開
資

訊
觀
測

站
(h

ttp
://

m
op

s.t
w

se
.c

om
.tw

)/投
資

專
區

/外
國

企
業

第
一

上
市

櫃
專
區

)，
謹

略
述

說

明
如
下
：

股
東

權
益

保
護
重

要
事

項
《

公
司

法
》
或
《

證
券

交
易
法

》

相
關

法
令

章
程

規
定
與

差
異
原

因

貳
、

股
東
會

之
召
集

程
序
與
決

議
方

式
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